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La planificacién de las areas protegidas (APs) es un proceso fundamental que permite aprovechar
adecuadamente los recursos materiales y humanos disponibles, hacer un uso eficiente del presupuesto,
analizar y priorizar los problemas y amenazas que las afectan, establecer un esquema de monitoreo para
conocer si las acciones de conservacién del patrimonio natural y cultural son las adecuadas. Los organismos
internacionales relacionados con la gestion de las APs plantean la necesidad de poner en valor los procesos
de planificacion como una herramienta estratégica para alcanzar los objetivos de conservacion de estos
espacios. Por su parte, el Plan de Gestidn Institucional de la Administracidon de Parques Nacionales (APN 2001)

refuerza la necesidad de planificar en base a pautas basicas, dindmicas, adaptables y comunes.

La planificacién estratégica es un proceso que se caracteriza por la definicién participativa de escenarios
futuros, tendientes a mejorar la situacién actual y encaminarse al logro de los objetivos del drea protegida.
Es un proceso dindmico y continuo, que estd en permanente evaluacidon. Desde esta perspectiva es
fundamental incorporar lo aprendido a un nuevo ciclo de planificacién, cada ciclo de planificacién que se inicia
debe incorporar la experiencia adquirida. Para ello es necesario, hacer un seguimiento del proceso, a partir
del cual se puedan identificar e incorporar las lecciones aprendidas. La incorporacién de estos aprendizajes
nos permite mejorar la gestion de las APs, y consecuentemente la gestion institucional del organismo (APN
2010).

El Plan de Gestion debe orientar hacia una gestién adaptativa, el seguimiento y la evaluacién periddica le
otorga flexibilidad al proceso, la actualizacidn le aporta dinamismo. En ese sentido, la evaluacidon debe
suministrar informacién comprobable y util, que permita incorporar las recomendaciones y lecciones

aprendidas en los procesos de toma de decisiones.

El Plan de Gestidon del Parque Nacional (PN) Rio Pilcomayo fue aprobado por Resolucidon del Honorable
Directorio de la Administracion de Parques Nacionales, N2 530/2017, dicho documento expresa como mision
del Parque Nacional Rio Pilcomayo: “Conservar una muestra representativa de la ecorregion del Chaco
Humedo, como componente clave del Corredor Bioldgico Riachos del Este, incluyendo sistemas de humedales,
hdbitat de alta biodiversidad con especies nativas emblemdticas y amenazadas y un escenario histdrico-
cultural que convierten al drea en un sitio de relevancia para el desarrollo turistico, educativo, cientifico y

socio-econdmico” (APN, 2017).

En el mismo proceso se definieron siete valores de conservacién clave o focales, los cuales estan sometidos o
estuvieron sometidos a alguna presion o dafio y que, en su conjunto expresan todas las amenazas que afectan

al area protegida:

e Lagunas y sistemas hidricos asociados,

e Ambientes asociados al rio Pilcomayo,

e Yetapa de collar,

e Ambiente de sabana,

e Especies bajo presion de furtivismo,

e Conexidn estructural del parque nacional (corredores bioldgicos)

e Belleza paisajistica.

De acuerdo al analisis realizado en el marco de ese proceso, las principales amenazas sobre los valores focales
de conservacién son: las canalizaciones, la caza furtiva, los fuegos intencionales y la construccién de
infraestructura vial. Para atender a dicha problematica se establecieron 9 ejes estratégicos: conocimiento,
area de amortiguacién y corredor bioldgico; manejo de fuego, buenas practicas, sensibilizacion, turismo,
fortalecimiento institucional, actividades ilicitas, incidencia politica. A partir de los cuales se definieron 12

objetivos, 25 metas y 20 proyectos, con un horizonte temporal de 6 (seis) afios.

Cabe mencionar que, durante el primer ciclo de gestidn se sucedieron una serie de hechos que influyeron en

la implementacién de las actividades programadas, entre las que se destacan por un lado las medidas de
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aislamiento producto de la Pandemia COVID 19 y, por otro lado, entre 2018 y 2020 se sucedieron tres
intendentes. Esta situacion generd rupturas y discontinuidades que inevitablemente tienen impacto en la

gestién del AP.

1. PROCESO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Plan de Gestidn (PG) del PN establece que a las modificaciones de Estrategias, Proyectos y Directrices de
Manejo para las Zonas del Parque Nacional las aprueba el Comité de Seguimiento e informa al Directorio de
la APN, las medidas se implementan de manera inmediata. No se pueden modificar: Visidn, Politicas de
Manejo, Mapa de Zonificacion, Objetivos y Metas, en funcién de lo cual el analisis, evaluacion se centré en
las metas, cuyos resultados se presentan en 3.1 Evaluacién de las metas del PG) y la actualizacién en los

proyectos (Ver 3.2 Evaluacion y reformulacién de proyectos del PG).

Cabe mencionar que, los principales lineamientos metodoldgicos para la evaluacién y actualizacion del
proceso de planificacién estan definidos en el propio Plan (Capitulo 8. Mecanismo de seguimiento), de manera
complementaria se propuso una metodologia para evaluar el cumplimiento de los proyectos que forma parte
de la disposicion DI-2025-31523987-APN-DRNEA#APNAC.

1.1 Evaluacidn de las metas del Plan de Gestién del PN Rio Pilcomayo

El analisis y evaluacidn de las metas del Plan de Gestidn se realizaron en un taller interno, entre los referentes
de los diferentes departamentos del AP y los miembros de la Direccién Regional Noreste Argentino (DRNEA?).

Para el ejercicio se aplicaron los siguientes criterios de valoracion:

e Nivel 0: Cuando no se ha realizado ningln avance con relacién a esa meta, o el avance es casi
insignificante. Es una forma de decir que sobre esta meta no se ha hecho nada o practicamente nada.
No cumplida (0%)

e Nivel 1: Cuando se ha realizado algun tipo de avance, pero aln en una fase incipiente. Es una forma
de decir que sobre esta meta se empezd a hacer algo, pero se considera como el empujon de inicio,
porque lo que falta por hacer supera en mucho lo que se ha hecho a la fecha. Incipientemente
cumplida (-30%)

e Nivel 2: Cuando se ha realizado un gran avance, pero aun falta un esfuerzo similar para lograr la meta.
Es una forma de decir que se ha logrado llegar aproximadamente al 50% o sea a la mitad del camino
previsto para alcanzar esta meta. Medianamente cumplida (31 a 60%) -

e Nivel 3: Cuando se ha realizado un avance que supera la mitad del camino. Es una forma de decir que
lo faltante para lograr la meta, es menor que lo recorrido hasta el momento. Avances importantes en
el cumplimiento (61 a 90%) -

e Nivel 4: Cuando sin lugar a dudas, la meta se alcanzé. Es una forma de decir que esta meta esta
cumplida, no es valida una condicién de “casi cumplida” tiene que estar al 100% cumplida. Meta
cumplida (100%)

Los resultados se presentan en el Cuadro 1.

L El taller se realizé en la Intendencia del PN Rio Pilcomayo, el 21 de febrero de 2025, participaron del mismo:
Departamento Guardaparques: Federico Postma, Hugo Servin, Marina Vifias, Eduardo Elissondo,
Departamento Conservacion y Uso Publico: Gisela Infantino; Departamento Administracion: Ruth Amarilla;
Division Mesa de Entradas: Ramona Bas, Francisca Vera; Division Recursos Humanos: Mabel Morales;
Intendente: Estela Albornoz; DRNea: Leticia Chiabrando y Patricia Mosti.
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Cuadro 1

Objetivos Metas Indicadores Mecanismos de medicion Responsable Proyectos Valoracién general
Objetivo 1: Nivel 1
. Meta 1.1: finalizado el Plan de Gestion del drea protegida la - . . . ; S : :
profundizar el misma cuenta con  informacién sistemétifa di las Se contabilizan las especies monitoreadas por medio de Departamento No hay informacion sistematizada, ni de todas
conocimiento de las oblaciones de las principales especies baio presién de caza Cantidad de especies los informes de las actividades de monitoreo, siempre de Cponservacic’)n las especies. Se monitoreo muitu, la
especies bajo ? i | P | p . tp . Jop o | monitoreadas. y cuando pertenezcan a la lista que se establece en la Uso Publi 1,2 informacion estd parcialmente sistematizada.
presion de caza urtiva a me:nos en las SIgUIfEn e.s cinco eépeues. COI’ZI..,Ie a meta. y Uso Publico Habria que incluir yaguareté.
parda, pecari de collar, pecari labiado, carpincho, armadillos
enfocado en el ey
y muitu.
sector oeste.
s Nivel 1
Objetivo 2: conocer
la composicion . . , . Responsable del L . . .
. .p 4 Meta 2.1: el drea protegida cuenta al menos con dos Ndmero de informes . . P Dindmica poblacional de Tabebuia aurea (Silva
dindmica de los . L, s Se contabilizan los informes presentados que muestren Departamento
. resultados de estudios sobre composicion y dindmica de las presentados. . . ., Manso) Benth & Hook. F ex. Moore y su
ecosistemas que o . ., resultados diferentes sobre los estudios de | de Conservacién 3,4 .
. sabanas al tercer afio de implementacién del plan. L, L . relacion con eventos de fuego en el Parque
requieren del fuego composicion y dindmica de las sabanas y Uso Publico . L .
= Nacional Rio Pilcomayo. (Spagarino)
como perturbacién
natural.
it . Meta 3.1: el Parque Nacional cuenta con al menos dos . . Responsable del Nivel O
Objetivo 3: rarque 1% ) ] , , Se contabilizan los informes presentados que muestren P
rofundizar el resultados de investigaciones referentes al funcionamiento Numero de informes . . . Departamento
P del sistema hidrico al final del plan resentados resultados diferentes sobre el funcionamiento del de Conservacion >
conocimiento acerca ' P ’ sistema hidrico del Parque. Uso PUbli
del funcionamiento y Uso Fublico
de Nivel 2
los principales Meta 3.2: el Parque Nacional cuenta con al menos un Se contabilizan los informes presentados que muestren | Responsable del Se realiza el monitoreo sobre la Laguna
sistemas hidricos del | -t o invzsti aciones referentes al imoacto de | Numerodeinformes | resultados diferentes sobre investigaciones referentes | Departamento 6 Blanca, Estero Poi, Estero Von Sastrow,
area protegida, y el acciones humanas sobgre el sisterna hidrico al | Ianp presentados. al impacto de acciones humanas sobre el sistema | de Conservacién canales del desagie pluvial de Laguna Blanca.
impacto humano pian. hidrico. y Uso Publico Falta el andlisis de los ultimos dos afios.
sobre ellos
Cantidad de eventos Responsable de Nivel 2
Meta 4.1: durante los 6 afios de ejecucion del plan todo el de capacitacion Se sistematizan las listas de asistencia a los eventos de Division de Esta meta es de
personal del area protegida recibiéo en el dmbito de su a los que asisten los capacitacién y se contabilizan a cuantos asisten cada Recursos 7 implementacion/cumplimiento continuo
competencia al menos una capacitacién anual. agentes por afio. uno de los funcionarios del drea de manera individual. Humanos
jeti : . . L Se registra la asistencia a cada evento de induccién | Responsable de Nivel 1
bjetivo 4: fortalecer | pjata 4.2: durante el periodo de ejecucién del Plan, todo el . °8 o . pons tocid ;
la participacién y . . . Cantidad de agentes realizado y se contabiliza cudntas veces cada uno de los Division de Capacitacion con arquedlogas sobre el
ivacid personal del drea protegida recibe al menos una vez un curso ue participan del funcionarios del Parque, asisten anualmente a dichos Recursos 7 royecto arqueoldgico vigente
moth&}aon de tOdF’ de induccién sobre diferentes temas incluyendo c(lrsopde in(?uccién eventos aue Humanos proy q 9 gente.
el equo.de. trabajo aspectos culturales claves como la cultura Qom ’ '
en cumplimiento de
la Misién del parque | Meta 4.3: durante el periodo de ejecucion del Plan, cuando | Cantidad de agentes del Se identifican los llamados a concurso y se levanta para Responsable de Nivel 3
nacional. existan llamados a concursos, al menos un agente del area 'F;N R|otP|(choma|yo cada uno de los casos. |a lista de los »;uncionariospdel Division de Parte del personal, fue recategorizado por
. . resentados a 10s ; ;
protegida se presenta para cubrir cargos en el Parque concursos a fines del P h ! tado a dich Recursos 7 medio del ascenso vertical. 5 agentes se
Nacional Rio Pilcomayo . . L, arque que se han presentado a dichos concursos. Humanos presentaron a un concurso (l de los concursos
. periodo de ejecucion del .,
| se suspendid, el otro no pudo tomar el cargo)
plan. D N P N TP |
—2020-1010Uc I446-APN-DRINEAHFAPNACT
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Responsable de

Meta 4.4: durante el periodo de ejecucidon del Plan, al menos El valor de los 3 Se realiza la aplicacién de la MEG anualmente y se laMEG en la Nivel 3
3 indicadores de medicién de efectividad de gestion (MEG) indicadores medidos verifica para cada afio, el nivel alcanzado por los 3 Delegacion 7 Se han mejorado las relaciones laborales y los
relacionados con el equipo de trabajo incrementan sus relacionados con el indicadores relacionados con el equipo de trabajo. Regional vinculos.
valores anualmente equipo de trabajo. Nordeste
Argentino
Responsable Nivel 2
. . Se recopilan los registros de patrullas y recorridas de los del En el terreno se observa una disminucion de
o . , Cantidad de indicios de . . . . P
Meta 5.1: se reducen los indicios de ilicitos en el area ilicitos reportados en guardaparques, los reportes de hallazgo de evidencias Departamento los ilicitos (incluso en la disminucidn de fuegos
protegida en al menos un 50 % a lo largo de la ejecucién del los re ’?stros de de ilicitos y se contabilizan bimensualmente, para de 8 no deseados) pero es necesario mejorar el
Objetivo 5: Plan. & . poder comparar los periodos bimensuales de cada afio | Guardaparques sistema de registro
patrullas y recorridas . .. .
desalentar el durante la ejecucién del plan Nacionales
uso del Parque
Nacional Meta 5.2: se capacitaron al final del periodo de ejecucion del Cantidad de jueces y Se registran las listas de jueces y fiscales presentes en
Rio Pilcomayo como | plan a cuatro jueces y cuatro fiscales del ambito provincial y fiscales capacitados. los eventos de capacitacidn, asi como el respectivo Intendente del Nivel 0
escenario de nacional en lo referente a actividades ilicitas dentro de un informe de una pagina o dos del instructor sobre su PN 8
actividades Parque Nacional y Competencia del Cuerpo de criterio en relacidn con el cumplimiento de los objetivos
ilicitas. Guardaparques Nacionales académicos
Se revisa el expediente de aprobacién del Plan de Responsable del Nivel 4
Meta 5.3: al tercer afio de ejecucidn del plan se aprueba por Politicas de control y . p' . ,p Departamento El PN tiene el plan de proteccion aprobado y
.. . . . .. . Control y Vigilancia, para verificar que fue aprobado y . . .
resolucién el plan de Control y Vigilancia del Parque Nacional vigilancia aprobadas. . . . de 8 actualizado, de cumplimento continuo
- . . que contiene las politicas del caso explicitamente
Rio Pilcomayo, que contiene las politicas del tema . Guardaparques
establecidas en el documento. .
Nacionales
o . L Se revisa el expediente en el que se da curso a los
Objetivo 6: Elevar el | Meta 6.1: En el segundo afio de ejecuciéon del Plan, el . . P . q . .
. . . - . . L. L, Un convenio marco y convenios, para verificar el estado de firma de los Intendente del Nivel 0
perfil politico del Gobierno Provincial y el Directorio de la Administracién de . . , . . .
. . . dos actas firmadasy en | mismos, asi como los informes de las acciones | Parque Nacional 9
Parque Parques Nacionales han firmado un convenio marco y dos . ., . -
. . . . . ejecucion. ejecutadas en funcién de ellos.
Nacional Rio actas complementarias (turismo y conservacion).
Pilcomayo - — -
. Y . . Se debe estar atento a registrar cada actividad Nivel 1
especialmente en la . - . ., Cantidad de acciones de . . . Responsable del L .
. Meta 6.2: Luego de transcurrir los seis afios de ejecucion del L que realizd la Provincia la cual involucraba al Parque e Es una relacion fluctuante, dependiendo del
agenda de turismo y ., o . , la provincia . . . P e, Departamento - .
., Plan, ante cada accién de la Provincia que involucre al area . investigar si hubo algun tipo de consulta a la institucion ) momento politico. El parque manifiesta
conservacion ) . involucrando " . . de Conservacion 9 . , ,
- protegida surge una consulta previa para generar acuerdos y y hacer un pequefio registro en una tabla disefiada para . interés en mantener el vinculo.
provincial. - al Parque, que contaron ) y Uso Publico
cooperacion mutua . tal fin.
con consulta previa
- Responsable del Nivel 2
Objetivo 7: Una persona especializada en SIG, debe hacer un P .
. " . . . (. . L, Departamento En 2015 y 2018 se realizaron quemas
Proporcionar Meta 7.1: al finalizar el plan, el Parque cuenta con 300 ha | Cantidad de hectareas | informe de una pagina o dos basado en informacion . .
. . . - . A . (s . . . . de prescriptas. En 2022 hubo un ingreso de
al sistema disturbios | bajo manejo para garantizar la calidad del habitat del yetapa bajo manejo. geografica levantada por los guardaparques con 10 i .
L o, X . Guardaparques fuego. El PN estd trabajando en la
que de collar en la zona de Pirity. verificacion personal en campo, de las hectareas bajo . o
. . . Nacionales actualizacion del PMF
favorezcan la manejo de pastizal en la zona de Pirity.
dindmica — -
Con base en una verificacién personal en campo, se Nivel 3
natural de los . ., . . . . , . Responsable del .
. Meta 7.2: instalacion efectiva de catorce unidades de . . debe realizar un informe de una pagina o dos sobre la | P Se realizaron la mayor parte de los
ecosistemas . . . Cantidad de unidades . . 8 . Area Técnica de
o manejo propuestas en Plan de Manejo del Fuego al finalizar . cantidad de unidades de manejo efectivamente . 11 cortafuegos, solo faltan 4
pirogénicos. . ., de manejo instaladas . la Brigada de
la ejecucidn del plan. instaladas. Incendio
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Meta 8.1: en el afio 6 un 30 % de la poblacién en el drea de

Porcentaje (%) de
personas que reconoce
el valor del recurso

Nivel 3
El parque realiza acciones de difusion de sus
valores de conservacion, pero no ha sido
posible medirlo segun los indicadores y
mecanismos de medicion propuestos en el

influencia reconoce el valor del recurso paisaje (belleza paisaje 1213 plan
escénica, valor espiritual, esparcimiento, valor econémico). (belleza escénica, valor ’ Sin embargo, existen muestras de que existe
espiritual, una valoracion regional del paisaje del parque
esparcimiento, valor que se evidencia en la presencia de imdgenes
econdmico. del PN en eventos, carteles, fotografias,
canciones, flyer, esculturas, murales en locales
comerciales. Cumplimiento continuo
Porcentaje (%) de Se debe disefar y realizar cada dos afios, una encuesta
Meta 8.2: en el afio 6 un 30 % de la poblacién en el area de personas que conoce de opinibn a una muestra estadisticamente
Obietivo 8 influencia conoce los servicios ambientales que proporciona los servicios representativa de las poblaciones dentro del area de 1213 Nivel 1
. ) ’ el parque nacional. ambientales que influencia, que incluya preguntas para medir los 4 ’
incrementar la . Lo
o proporciona indicadores.
concienciay .
T el parque nacional. Esta encuesta debe ser contratada a una empresa que | Responsable del
sensibilizaciéon de la — . . . -
. " o ., Porcentaje (%) de preste este tipo de servicios o por medio de acuerdos Departamento Nivel 2
comunidad sobre la Meta 8.3: en el ailo 6 al menos un 50 % de la poblacién en el . . ) . .y
. . [ - - . personas con centros académicos que puedan estar interesados | de Conservacion En general se percibe una opinion favorable
importancia de la area de influencia tiene una opinién favorable del parque . L . . . o
. . . que tiene una opinion en este trabajo para realizarlo con estudiantes de y Uso Publico 12,13 respecto del PN
presencia del drea nacional. . .
. favorable alguno de sus cursos, u otro mecanismo implementado
protegida. . . L
del Parque Nacional. por externos a la Administracion de Parques
Porcentaje (%) de Nacionales. Nivel 0
~ ., ersonas del drea de En los ultimos afios existe un cierto
Meta 8.4: en el afio 6 al menos un 30 % de la poblacién del P . . . . .
. . . " . influencia que reconocimiento del sistema hidrico, producto
area de influencia conoce la complejidad de la dindmica N , .
- . conoce la complejidad 12,13 de la sequia. EL parque difunde la
hidrica y el impacto de los canales. . .
dela pertenencia a Ramsar. Pero no existe una
dindmica hidrica y el apropiacion de la temdtica por parte de la
impacto de los canales poblacion.
Porcentaje (%) de los Se debe realizar una visita al menos en dos ocasiones
centros durante la ejecucién del plan a cada uno de los centros Nivel 3
Meta 8.5: en el afio 6 al menos un 75 % los centros educativos de la zona educativos, para conversar con los docentes y verificar | Responsable del Cumplimiento continuo
educativos de la zona de influencia imparten en las aulas de influencia que de primera mano que en sus aulas estén impartiendo Departamento 14 El PN realiza acciones, la temdtica se
temas de conservacién y del area protegida imparten en las aulas temas relacionados con la conservaciéon del PN Rio | de Conservacién encuentra en la curricula escolar y suele
temas de conservacion | Pilcomayo, comprobando el material didactico que y Uso Publico incluirse en la feria de ciencias
y del Parque Nacional usan y los temas que abordan. (Confirmar el
Rio Pilcomayo. mecanismo de medicion)
, Cantidad de dias en que | Se debe llevar un registro de los dias que el camino fue | Responsable del Nivel 2
Objetivo 9: Meta 9.1: En el aiio 6 el camino de acceso al rio Pilcomayo L . (. . . . .
Corjlsolidar es accesible durante todo el afo v el cerrado al publico y levantar un informe de una pagina Departamento No existe registro, el camino se cierra cuando
s servicios e ’ camino de acceso al rio | o dos anual de dichas situaciones, explicando el porqué, de 15 llueve. La disminucion del regimen de
infraestructura Pilcomayo la fecha y la forma como se solucioné el problema que | Guardaparques precipitaciones contribuye a que no se cierre.
, es accesible. dio origen al cierre. Nacionales El camino tiene mantenimiento.
para mejorar la Meta 9.2: En afio 6 el P Nacional 5 R ble del
T eta 9.2: En afo 6 el Parque Nacional cuenta con 5 nuevas . . esponsable de
experiencia del L B . . . Nuevas ofertas o Se debe estudiar el expediente donde se le da curso a P .
visitante ofertas o servicios interpretativos y/o actividades de turismo servicios cada nueva oferta que se solicita abrir dentro del Departamento 16 Nivel 3
.
activo operadas por prestadores de servicios turisticos, de Conservacion IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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y disminuir los
impactos
socio-ambientales.

ademds de haber consolidado todos los servicios que ya
existian en el afio 1

interpretativos y/o
actividades de turismo
activo operadas por
prestadores.

Parque, identificando claramente el estado de cada una
de ellas.

Ademads, se debe corroborar en campo que aquellas
actividades que ya fueran aprobadas, permanecen
activas al momento del informe. Adicionalmente, se
debe hacer un informe de una pagina o dos
describiendo el estado de los servicios que ya existian
en el Parque al inicio del Plan.

y Uso Publico

Sendero de hormigas, refaccion de sanitarios
de laguna, modificacion de sendero Karaya
Kagui, observatorio de aves de Pirity, circuito
de navegacion en la laguna Blanca. Se
requiere dar continuidad, evaluar otras
opciones y resolver la accesibilidad a la laguna
Blanca.

Objetivo 10:
fortalecer el circuito
turistico de Formosa

Meta 10.1: en el afio 6 al menos seis productos turisticos de
la region se conforman como un circuito turistico.

Cantidad de destinos
turisticos que forman
parte activa del circuito
turistico regional.

Se debe visitar cada uno de los destinos propuestos
para el circuito turistico regional y verificar en campo
que dichos destinos estan funcionando, haciendo un
informe de una pagina o dos del estado de operacion
de cada uno de ellos.

Responsable del
Departamento
de Conservacion
y Uso Publico

Nivel O
El objetivo, la meta y proyectos propuestos en
el plan proponen al PN como un articulador
del turismo en la region, posicion que excede
por mucho el campo de accion del AP. En
funcion de ello, para el proximo periodo, se
propone cumplir el objetivo y la meta,
propiciando el desarrollo de productos dentro
del AP que puedan conformar un circuito
regional

17

Objetivo 11:
mantener

la conectividad
estructural

del area protegida
con el corredor
Riachos

del Este y la zona de
amortiguacion.

Meta 11.1: al menos el 25 % del perimetro del area
protegida, cuenta con acciones para favorecer la
conectividad estructural del area protegida con el corredor
bioldgico Riachos del Este.

Porcentaje de
perimetro del area
protegida en los que
se desarrollan acciones
previstas.

Se debe verificar con visitas de campo a las propiedades
colindantes, el desarrollo area de aquellas acciones
disefiadas para favorecer la conectividad. Luego se
debe sumar el perimetro del drea que es colindante con
esas propiedades y calcular el porcentaje que presenta
respecto al total del perimetro del Parque.

Responsable
del
Departamento
de
Guardaparques
Nacionales

Nivel 0

En ese sector del PN, existe un solapamiento,
18 en relacion al dominio 'y jurisdiccion que
requieren de un abordaje de la problemdtica

Meta 11.2: Se concreta un proyecto de interés comun que
contribuya al mejoramiento del vinculo con la comunidad.

Proyectos ejecutados
con la comunidad Qom.

Por medio de reuniones conjuntas con miembros de la
comunidad Qom, se debe establecer que dicho
proyecto se esta realizando a benepldcito de ambas
partesy levantar un acta de la reunién que servira como
informe.

Responsable
del
Departamento
de
Guardaparques
Nacionales

Nivel 2
Se realizaron acciones a lo largo del tiempo
(venta de artesanias, pesca de morrenas,
encuentro nacional de mujeres) de manera
discontinua. La forma de interaccion vario con
los diferentes actores.

19

Objetivo 12:
implementar en el
drea protegida
buenas practicas
ambientales.

Meta 12.1: el area protegida implementa al tercer afio de
ejecucién del plan al menos 5 medidas/practicas
ambientales generando conciencia en los visitantes y vecinos
del drea protegida.

Numero de medidas
aplicadas.

Se debe hacer una visita de campo a las medidas
aplicadas para saber que estan funcionando bien vy
realizar un informe de una pagina o dos que determine
cuantas son las que estan en buen estado de
funcionamiento.

Responsable del
Departamento
de Obrasy
Mantenimiento

Nivel 2
Se implementaron e implementan algunas
medidas como: energia alternativa (termos
20 solares), reemplazo de leds, separacion de
residuos, camparia regrese con sus residuos,
cosecha de agua, disefio de la seccionan
Estero poi. Pero no se promocionan

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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En términos cuantitativos, el andlisis del cumplimiento de las metas y objetivos indica un porcentaje de

cumplimiento de alrededor del 41,35%.

Con el propdsito de indagar en los aspectos que pueden haber influido en el cumplimiento del Plan, las
metas se agruparon, en funcidn los actores que tienen mas injerencia en su cumplimiento segun se
trate del Parque Nacional Rio Pilcomayo, la Administracién de Parques Nacionales, el sistema técnico
/cientifico (interno y/o externo), y el sistema politico (local y nacional). Como se ve en el Grafico 1, la
mayor parte de las metas formuladas son resorte del drea protegida directamente, seguidas por las que

tienen relacién con el sistema politico.

Grafico 1

m Parque Nacional Rio Pilcomayo u Sistema politico

Administracion Parques Nacionales = Sistema técnico cientifico

Elaboracidon propia. Fuente PNRP — DRNEA

Al analizar los resultados al interior de cada uno de esos grupos podemos observar que la meta que
obtuvo el mejor desempefio fue la que dependia de la APN, en este caso se tratd, de mejorar la situacién
laboral del personal mediante la sustanciacidon de concursos (4.3), seguidas por las que recaen en la
administracion del parque, en contraposicién con las que implican la participacién de terceros,

especialmente vinculados al sistema politico.

En esa linea, es preciso mencionar que, si bien al drea protegida realizé acciones para divulgar en
ambitos cientificos y académicos sus lineas prioritarias de investigacién, ese esfuerzo no se ve reflejado
en el cumplimiento de las metas, porque no se han concretado investigaciones en relacién con esos

temas.

indice de

cumplimiento2

Administracién Parques Nacionales 3
Parque Nacional Rio Pilcomayo 2
Sistema técnico cientifico 1
Sistema politico 0,83

Elaboracion propia. Fuente PNRP - DRNEA

2 El indice muestra la relacion entre el nimero de metas de cada sistema sobre el la sumatoria de los valores alcanzados.

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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El promedio del nivel de cumplimiento de las metas que recaen en el PNRP es medio, esto obedece a
diversas circunstancias entre las que se pueden visualizar: déficit de personal, especialmente de
profesionales formados y guardaparques técnicos, los cambios de autoridades, que generan per se una

ralentizacién en la toma de decisiones y dificultades administrativas.

1.2 Evaluacidn de los proyectos del Plan de Gestién del PN Rio Pilcomayo

La evaluacion de los proyectos previstos en el PG fue realizada, a priori, por el departamento

responsable de su ejecucidn, cada una de las actividades previstas se valord segun:

e Noiniciado (0%)

e |niciado (-30%)

e Medianamente avanzado (31 a 60%)
e Avanzado (61 a 80%)

e Préximo a finalizar (81 a 99%)

e Finalizado (100%)

Posteriormente, se realizd una reunidn interna® en la cual se ajustaron los resultados y, cuando fue
necesario, se adecuaron temporalmente considerando la extension del plazo de vigencia del Plan a 10

afios. Los proyectos consignan como estado de avance el valor promedio de las acciones.

El estado de avance de los proyectos del Plan de Gestidn, indica un cumplimiento del 49,22%, poco
menos de la mitad. Al acercar la mirada podemos observar que, solo en dos proyectos (9. Formalizar
vinculos de cooperacién entre la Provincia de Formosa y el area protegida y 17. Circuito turistico
regional) no se ha realizado ningln avance. En ambos casos, y en relacién con lo expresado en el punto
anterior, las acciones recaen fuera del drea protegida. El resto de los proyectos, por minimo que sea,

indican algun grado de avance.

3 La reunion se realizé el 24 de abril de 2025, en la Intendencia del PNRP, participaron de la misma: Departamento
Guardaparques: Federico Postma, Eber Paiva, Sebastidn Ravano y Hugo Servin. Departamento Conservaciéon y
Uso Publico: Gisela Infantino y Sabrina Ayala, Departamento Administracion: Diego Albornoz y Diego Otazu,
Division Recursos Humanos: Mabel Morales y Noemi Posse, Brigada de Incendios Forestales: Gabriela Aguirre,
Yair Montiel, David Pdez; Maridngeles Isasa, Intendente: Estela Albornoz y Leticia Chiabrando y Patricia Mosti
DRNEA

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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Cuadro 1

EJE

Objetivos

Objetivo 2: conocer la composicidn y dinamica

Objetivo 1: profundizar el conocimiento de las especies

de los ecosistemas que requieren del fuego

bajo presion de caza enfocado en el sector oeste.

como
perturbacion natural

Proyectos

1. Monitoreo de
especies
identificadas
bajo presion
de caza en
sector oeste del
Parque
Nacional Rio
Pilcomayo

2. Relevamiento

de la poblacién

de muita (Crax
fasciolata)

3. Estudio de la
diversidad y
dindmica
de la vegetacidn
de los pastizales
del Parque
Nacional Rio
Pilcomayo
Yy SU manejo, en
funcién de los
disturbios
naturales y
antrépicos,
como el fuego.

Responsable

Dto.
Conservacién y
UP / Dto.
Guardaparques

Dto.
Conservacién y
Uso Publico
(UP)

Intendente

Acciones requeridas

Instalacion y analisis de fotografias por medio de
camaras trampa.

Relevamiento y andlisis de huellas por medio de
transectas y huelleros en el sector oeste del Parque
Nacional Rio Pilcomayo.

Realizar encuestas a informantes claves, relevar sitios
de venta de fauna silvestre, revisar estadisticas
provinciales y nacionales de trafico y comercio
de fauna silvestre.

Lograr acuerdo de trabajo con instituciones que estén
trabajando en la tematica.

Realizar un relevamiento de la poblacion de muitu en
los bosques de ribera del rio Pilcomayo.

Relevar informacion acerca del uso de la especie
como presa de caza.

Contrato y seguimiento de investigador externo.

Contar con un herbario adecuado para Ia
conservacién de los ejemplares de referencia del
Parque Nacional.

Estado de
avance
parcial

30

20

70

60

80

100

Estado de
avance Fuente de verificacion
proyecto
Fotografias
Se toman registros de huellas de
Yaguareté, existen acciones
10,00 pautadas ante la presencia de
una huella
50,00 NO-2022-118917805-APN-
Andlisis de actas de infraccion
(Mosti y Tardén)
NO-2022-118917805-APN-
Contrato Gustavo Marino
90,00

Herbario

Observaciones

El Dto. de Guardaparques esta realizando
un proyecto de monitoreo de mamiferos,
aun no se ha concluido.

El AP no cuenta con un perfil adecuado
(ciencias sociales) para abordar esta
temadtica

Se realizaron gestiones con CECOAL (Di
Giacomo, Adrian y Salazar, Sofia)

El AP realiz6 el muestreo con cdmaras
trampa. El material fue entregado DRNEA
para que, en esa dependencia, se
realizara el analisis correspondiente.

Existe un andlisis preliminar que no arrojo
datos sustanciales

La estrategia que se planted
originalmente para la ejecucién de este
proyecto fue la contratacién de un
consultor externo al PNRP. Pero frente a
no concrecion de esta contratacidony ala
necesidad de contar con informacion
acerca de esta temdtica y de dar
continuidad al proyecto en el Plan de
Gestion se emprendieron diversas
acciones desde el DCUP y DICE, donde se
cuenta con ciertas capacidades técnicas
para avanzar en el proyecto

Se concretd la realizacion de un herbario.
Es necesario asignar un espacio adecuado
para su conservacion

|F-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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Objetivo 3: profundizar el conocimiento acerca

Objetivo 4: fortalecer la participacion

del funcionamiento de los principales sistemas

y motivacién de todo el equipo de
trabajo en cumplimiento de la Misidn

hidricos del area protegida, y el impacto

humano sobre ellos.

del Parque Nacional.

4. Desarrollo de
investigaciones
clave
para el Parque
Nacional
Rio Pilcomayo

5. Dindmica
hidrica del
PNRP y las
cuencas locales
asociadas

6. Evaluacion de
efectos de
obras de
canalizacién y
desecacion de
humedales
del Parque
Nacional Rio
Pilcomayo.

7.Plan de
capacitacion

Dto.
Conservacién y
Uso Publico

Dto.
Conservacién y
up

Dto.
Conservacién y
UP - DRNEA

Division
Recursos
Humanos y
Capacitacion /
Intendente del
PN

Difusién de las lineas prioritarias de investigacion.

Convocatoria a centros académicos y de investigacion
para la presentacion de proyectos a través de un
Programa de promocion de la investigacion.

Convocatoria a centros académicos y de investigacion
para la presentacion de proyectos a través de un
Programa de promocion de la investigacion.

Desarrollo de investigaciones por externos

Elaboracidn de un Plan de Monitoreo de los sistemas
de hidricos en funcién de los resultados de las
investigaciones

Convocatoria a centros académicos y de investigacion
para la presentacion de proyectos a través de un
Programa de promocién de la investigacién.
Desarrollo de investigaciones propias, con
colaboracion de externos que incluya el monitoreo de
variables ambientales, bioldgicas y fisicoquimicas
como el registro de precipitacion, temperatura,
profundidad de la laguna, calidad de agua, caudal,
erosion, presencia de agentes contaminantes vy
organismos indicadores de contaminacién, ingreso de
especies exoticas, superficie de los espejos de agua y
su evolucidn historica.

Realizar el plan de capacitacion.

Implementar el plan de capacitacion.

100

100

60

30

50

100

70

100,00

20,00

55,00

90,00

Se realizaron acciones en la
UNNE, congreso parasitologia,
UNAF, entre otros.

IF-2025-38220434-APN-
PNRP#APNAC

IF-2025-38220434-APN-
PNRP#APNAC

IF-2025-38220434-APN-
PNRP#APNAC

NO-2022-118917805-APN-
PNRP#APNAC IF-2025-
38220434-APN-PNRP#APNAC

Plan Estratégico de Capacitacion
(PEC) con la participacion
Direccion de Carrera (NO-2024-
72741491-APN-PNRP#APNAC)
NO-2024-73437520-APN-
PNRP#APNAC

Certificados de participantes y en
ultimos afios el informe de
recursos humanos para la MEG

Se realizaron convocatorias en el marco
de otros eventos de difusidon

La actividad no depende de las acciones
que pueda realizar el AP

No se cuenta con resultados de
investigaciones

Se monitorean algunas variables
ambientales, faltan superficie espejos de
agua, exdticas, evolucion historica.

No se realizan propuestas de manejo

Reflejar las necesidades de capacitacidn
gue permita desarrollo de carrera

Se han realizado cursos, pero no se pudo
tramitar el reconocimiento de créditos.
EL AP realizo propuestas de capacitacidon
gue aun no han sido aprobadas

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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INCIDENCIA POLITICA

Objetivo 6: Elevar el perfil

Objetivo 5: desalentar el uso del Parque Nacional Rio Pilcomayo como escenario de

politico del Parque Nacional

actividades ilicitas.

Rio Pilcomayo especialmente
en la agenda de turismo y

8. Plan de
control y
vigilancia del
Parque
Nacional Rio
Pilcomayo

9. Formalizar
vinculos de
cooperacion
entre la
Provincia
de Formosa y el
area protegida.

Dto. de Guardaparques / Intendente

Intendente

Designar un agente de planta permanente
que realice en forma personalizada un
seguimiento ante un llamado a concurso

de los agentes a presentarse.

Conformar el equipo de trabajo del area protegida
que elabore y coordine el documento del Plan
de control y vigilancia.

Elaborar el Plan de control y vigilancia.

Implementar el Plan de control y vigilancia.

Realizar actividades con los barrios periféricos de
Palomar, San Juan, San Antonio, Paraiso, Belgrano,
Centenario y San Miguel, sobre valores de
conservacion, la ilegalidad de caza y los incendios
intencionales.

Realizar jornadas de capacitacién en la intendencia
del Parque Nacional Rio Pilcomayo y en la Ciudad
de Formosa para Fiscales y Jueces vy otros
representantes de las fuerzas de seguridad nacional
y provincial sobre delitos dentro del area protegida,
accionar y competencia de los guardaparques
nacionales

Invitar a las autoridades de Parques Nacionales y del
Gobierno Provincial a la inauguracién del nuevo
sistema de pasarelas, Centro de Visitantes, Subcentral
de Incendios, y futuras obras de ejecucion
del plan.

100

100

70

50

No hubo una designacion formal
la Divisiéon Recursos Humanos
realizo el acompafiamiento en los
concursos de 2022

IF-2024-134459413-APN-
PNRP%APNAC

En 2021 se elabord el Plan de
CyV, se remitid a la DNO, sin
respuesta - En 2022 se aprobo
el PP (DI DNO 39/2022) - En
2024 (IF-2024-134459413-APN-
PNRP%APNAC) se envié el nuevo
PP

IF-2024-134459413-APN-

50,00 PNRP%APNAC
Se realizaron acciones a
demanda, no se elabord ninguna
propuesta desde el
departamento.
0,00

AJUSTE MENOR. 73% del personal es
planta permanente, necesidad de
aumentar la conformacidn de equipo con
perfiles para Conservacion y Uso Publico.

El Parque no cuenta con un registro de los
ilicitos de manera sistemdtica - los
informes de recorrida no se sistematizan,
pero en los ultimos afios se observé una
disminucion de ilicitos que también se
refleja en la reduccién de incendios

Siete palmas, palma sola, palomar, pedir
informes a Gisela Infantino o ver pedido

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC

Pagina 15 de 47



Manejo de los ecosistemas con fuego

Objetivo 7: Proporcionar a ecosistemas pirogénicos, disturbios

que favorezcan su estructura y dinamica.

10.
Mejoramiento
de la calidad de
habitat del
yetapa de collar
(Alectrurus
risora) en la
Unidad Pirity

11. Disefio e
implementacion
de cortafuegos

y unidades de
manejo

Departamentos
Conservacién y
Uso
Publico,
Division
Incendios,
Comunicaciones
y Emergencias
(ICE).

Dptos. de
Incendios,
comunicaciones
y emergencias e
Intendente

Brindar conferencias y solicitar audiencias en Formosa
donde se presente la realidad del drea protegida en
los estamentos provinciales y  nacionales.
Realizar una agenda de los eventos politicos
provinciales para el Intendente del Parque Nacional.

Invitar a las autoridades de Parques Nacionales a
participar de lainauguracion de las Fiestas Nacionales
del Pomelo y de la Corvina.

Realizar cada 17 de octubre un acto con sede en el
Parque Nacional para conmemorar su aniversario de
creacion, invitando a autoridades provinciales.

Elevar una nota del Intendente del Parque Nacional al
Directorio donde se sugiera el perfil del siguiente
Intendente

Realizar los cortafuegos y unidades de manejo
previstas en el Plan de Manejo del Fuego.

Mantener la frecuencia de quemas establecidas.

Monitorear las poblaciones de yetapa de collar del
Parque Nacional Rio Pilcomayo

Llevar a cabo las acciones previstas dentro del Plan de
Manejo del Fuego del Parque Nacional Rio Pilcomayo.

81

50

80

60

70,33

60,00

IF-2025-35162112-APN-
PNRP#APNAC

IF-2025-35162112-APN-
PNRP#APNAC

Nota 2022

Obra detenida por 10 afios. Actual
propuesta de re proyectar pasarelas

La unidad de manejo es una sola. La
unidad N2 10 "Bafiado Pirity" del Plan de
Manejo de Fuego, esta se encuentra
establecida desde 2015

La frecuencia de quema se interrumpié
debido a incendios consecutivos que
afectaron la unidad en los ultimos afos.

Se realizé el monitoreo, pero falta el
analisis de los uUltimos afios

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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SENSIBILIZACION DE LA COMUNIDAD

Objetivo 8: incrementar la conciencia y sensibilizacidon de la comunidad sobre la importancia de la presencia del area

protegida.

12. La
comunidad y su
Parque
Nacional
trabajando
juntos

Dto.
Conservacién y
UP, Colabora
Departamento
de
Guardaparques
y Divisién de
Incendios,
Comunicaciones
y Emergencias
(ICE)

Dto.

13. Campafia de | Conservacidony

difusion
“Una mirada al
Parque”

14.
Introduciendo
la conservacion
ambiental en

las aulas

UP, Colabora
Departamento
de
Guardaparques

Dto.
Conservacién y
UP

Armar un programa y calendario de actividades anual
en el que se abarquen los temas definidos en las
distintas metas.

Armar una caja de insumos y materiales para
llevar a cabo las actividades contempladas en el
programa anual (canciones, videos, disfraces,
marionetas, busqueda del tesoro, etcétera).

Realizar al menos 5 actividades con y para la
comunidad local tanto en las localidades aledafias
como en el drea protegida en dias sefialados
(efemérides ambientales).

Realizar encuestas para evaluar el grado de
cumplimiento de las metas

Difundir, convocar, comunicar las actividades a
realizar con anticipacion.

Generar material audiovisual (tipo spot, videos
cortos) con la tematica a la que aluden las metas
(videos y grabaciones de audio para radio).

Difundir el material audiovisual a los medios de TV y
radio de la provincia.

Colocar una pantalla gigante en el centro de la ciudad
de Laguna Blanca en donde poder proyectar
el material audiovisual.

Difundir a través de medios digitales (paginas Web,
Facebook y otros) el material audiovisual generado.

Firmar un convenio Parque Nacional Rio Pilcomayo y
la Delegacién de Educacion Zonal

Contratar un asesor, coordinador o facilitador externo
experto en educaciéon ambiental que participe en la
elaboracién de una Guia didactica que aborde como
impartir temas de conservaciéon y de las areas
protegidas en los distintos niveles educativos.

40

48,00
100

100

100

100
82,50

30

100

45,00
100

IF-2025-35162112-APN- Se encuentra en proceso de actualizacidn
PNRP#APNAC el nuevo PMF

Se realizaron acciones aisladas a
demanda de las instituciones educativas

Dificultad en sostener estas acciones en
el tiempo debido a que la cantidad del
personal a involucrar nunca es estable y,
actualmente, no cuenta con personal
suficiente.

Registro de charlas/encuentros
escuelas

Registro encuentros, actividades.
Dia del ambiente, RAMSAR, etc.

Comunicaciones. Posteos.
Invitaciones

Comunicaciones. Posteos.
Invitaciones

Videos institucionales. Posteos ya
realizados

Material audiovisual

Se plantearon acciones conjuntas y
Posteos. Redes coordinadas, pero sin la firma del
convenio

Proyecto EDUCAECOS NO-2019- | La actividad se realizé con el Instituto de
38975118-APN-PNRP#APNAC | formacion docente de Laguna Blanca.

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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TURISMO

Objetivo 9: Consolidar los servicios e infraestructura para mejorar la experiencia del visitante y disminuir los

impactos socioambientales.

15. Enripiado de
los caminos de
acceso al
Parque
Nacional

16.
Diversificacion y
mejora de
la oferta
turistica

Dto.
Conservacién y
up

Dto.
Conservacién y
UP e Intendente

Elaborar la guia didactica que los docentes utilizardn
para impartir temas de conservacién y dreas
protegidas.

Realizar talleres con los docentes de las escuelas para
capacitarlos en el uso de la Guia didactica.

Generar un documento que justifique y argumente
ante los ojos de los tomadores de decisidn la
necesidad de enripiar los caminos de acceso citados,
desde el punto de vista de las oportunidades que
ofreceria para la consolidacién del producto turistico.

Identificar la autoridad competente (vialidad
provincial o nacional, Municipio Laguna Blanca y
Laguna Naineck, Ministerio de Turismo
Provincial, Provincia de Formosa) y gestionar por
medio de ella el enripiado y reparacion de los caminos
de acceso al rio Pilcomayo.

Preparar el camino para que esté en adecuadas
condiciones para ser enripiado (alcantarillas,
elevacion del camino y colocacion de desagties).

Mejorar y consolidar los servicios en el afio 1

Disefiar e implementar al menos dos nuevos
senderos interpretativos (por ejemplo, sendero de
selva en galeria).

Identificar las actividades de turismo activo que se
podrian realizar en el Parque Nacional, asi como los
requisitos del prestador de servicios.

Fomentar y promover desde el Parque Nacional
emprendimientos de prestadores de servicios
turisticos para que realicen actividades de turismo en
el area protegida.

80

25,00

70

100

50

90,00

100

100

Proyecto EDUCAECOS NO-2019-
38975118-APN-PNRP#APNAC

Se facilita el material a los

docentes que esta disponible on
line (fichas, posters, enlaces, etc.)

Informes sobre la accesibilidad
del camino vehicular. Se
sistematizé recientemente el
registro de accesibilidad de los
caminos

Se realizan acciones de
mantenimiento del camino

Senderos trazados y mantenidos,

carteleria instaladay en
mantenimiento. Re traza de
senderos. Senderos accesibles
con asistencia. Sanitarios
accesibles.

Visita DRNEA y gestiones para
trazar sendero selva en galeria.
Sendero de las hormigas con
infraestructura y carteleria.

Informes encuestas 2017/18

Reuniones
CAME/CAPYMEF/FIT/MINTUR

El material abarca solo algunos niveles

Existen colaboraciones esporadicas. Al
requerir de acuerdos interinstitucionales
se verifican avances y retrocesos debido a
las diferentes gestiones que ha tenido el

PNRP

Se realizaron las acciones, pero no se
cumplid lo esperado, dificultad de los

pHEsed26ed QRQBHAARNARB-RENRAFHAPNAC
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Objetivo 10: fortalecer el circuito turistico de
Formosa.

tegida con el corredor Riachos del Este y la zona
de amortiguacion.

Zona de amortiguacion y corredor bioldgico
Objetivo 11: mantener la conectividad estructural del

area pro

7

Respuesta y asesoramiento a reglamentarios. Guias por excepcidn.

Asesorar y acompaiar en el tramite de la habilitacién 100 interesados a través de los Los prestadores no se habilitan porque la
al prestador de servicios turisticos. diferentes canales de demanda es muy poca para sostener la
comunicacion (mails) formalidad que requiere la APN

Identificar y relevar los destinos y productos
turisticos de la region. Elaborar y disefiar una guia
informativa con los datos de interés de los distintos
productos o destinos turisticos de la regidn. Relevar
las carencias de los distintos productos turisticos.
Generar un convenio con el Ministerio de Turismo y

17. Circuito los Municipios en los que se ubiquen los distintos Las actividades exceden las facultades y
turistico productos a través del cual todos los actores se 0 0,00 el ambito de accion institucional. No esta
regional comprometan a fomentar este circuito y subsanar las al alcance de las posibilidades del AP

carencias relevadas.
El Parque Nacional se comprometera a capacitar a
los actores implicados y a elaborar la carteleria
informativa (al menos un cartel por destino).
Realizacién de talleres de capacitacion en cada
municipio por el que pase el circuito.
Se realizaron reuniones con

Intendente Visitas a los administradores de campos vecinos. 100 CAPYMEE- Cal del INTA

Propiciar reuniones con grupos de interés o sectores. 10

Articulacion de actividades con otras instituciones . . . . , .
Relevamiento de instituciones en La articulacién esta condicionada a las

18. con presencia territorial. Promover acciones de 30 L, . .
) . . el plan de gestion. diferentes gestiones
Fortaleciendo trabajo conjuntas 23,33
lazos vecinales Asesorar y fomentar la creacién de reservas privadas
en campos vecinos u otra figura que asegure 0
la continuidad estructural. El AP no tiene capacidades para realizar

. o . . estas actividades.
Analizar en imagenes satelitales los cambios de uso

. . . 0
del suelo dentro del area de amortiguacion.
Promover la firma de actas acuerdo. 0
19. Se realizaron diferentes
Fortaleciendo Intendente Realizar reuniones y encuentros de dialogo. 50 27,50 reuniones y encuentros para
lazos con la tratar temas puntuales

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

Objetivo 12: implementar en el drea protegida buenas practicas

ambientales.

comunidad
Qom

20.
Incorporacion
de buenas
practicas
ambientales a
la
infraestructura
existente
y nuevas obras.

Dto. de Obrasy
mantenimiento

Desarrollar actividades consensuadas entre las
partes: espacio destinado a la muestra y venta de
artesanias y otras practicas del patrimonio cultural
inmaterial.

- Sendero cultural que muestre los usos tradicionales
de la naturaleza.

- asistencia en la adquisicién de materia prima para
la confeccién de artesanias.

- Tener la posibilidad de ofrecer un servicio de
turismo en bote de remo en la laguna.

Promover y facilitar la habilitacién de miembros

de la Comunidad Qom como prestadores de servicios

turisticos.

Facilitadores en las relaciones interinstitucionales
para abordar problematicas y necesidades de la
Comunidad Qom.

Cambio en materiales (pasarelas de laguna, aislante
en lugar de lana de vidrio).

Disminuir el consumo energético (ldmparas bajo
consumo, disefio de edificaciones para reducir la
utilizacion de refrigeracion artificial).

Disminuir el consumo del agua (mochilas en inodoros

con doble pulsador, canillas con corte automatico,
sistema de colecta de agua de lluvia con sistema de
aprovechamiento con y sin potabilizacion).

Buenas practicas en el manejo de residuos urbanos
(separacion de materiales secos y himedos).

Difundir estas medidas — practicas

30

30

100

80

100

47,77

Pesca de morenas. recoleccién

de totoras. Aprovechamiento de

flandu. encuentro nacional de

mujeres productoras de bosques
nativos. Artesana Qom ofrecian
sus productos en Laguna Blanca y
en el stand de la APN en la fiesta

del pomelo

Proyecto PROFOCI Hugo
Arce DRNEA/ Miryam Ayala
PNRP

COMPRAR

Se implementd el programa
regrese con sus residuos - en la
intendencia se separan los

residuos, los organicos van a un

compost - los residuos

domiciliarios no organicos van al

GIRSU local, que no aplica

medidas buenas practicas y estd

al lado del parque

Carteleria y redes

Se promovié, pero no hubo interés por
parte de la comunidad

Se desconoce el proyecto

Por cuestiones presupuestarias se realiza
el mantenimiento y reutilizan los
materiales y se compra los materiales
que se consiguen la zona

Se tiene en cuenta en la compra de
equipamiento e insumos las pautas de
compras sustentables - NO se realizaron
obras / todas las lamparas son bajo
consumo

Informacion para el visitante

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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Es preciso mencionar que, la responsabilidad primaria de la mayor parte de los proyectos del Plan recae sobre
un solo Departamento (Conservacion y Uso Publico) que, en la actualidad, cuenta con dos (2) agentes. El cuadro

3 muestra la cantidad de proyectos por Departamento y el promedio del grado de avance de estos.

Cuadro 3
Sector N2 de proyectos Promedio del
grado de avance
Conservacion y Uso Publico 12 49,65%
Intendencia 4 35,21%
Recursos Humanos 1 90%
Incendios, comunicaciones y emergencias 1 60%
Guardaparques 1 50%
Obras y mantenimiento 1 47,77%

El andlisis del grado de avance de los proyectos del Plan de Gestidn segun los objetivos que contribuyen a cumplir
se presenta en el Gréafico 2. En el mismo se puede ver que los objetivos 2 y 4 son los que estdn préximos a
cumplirse, en contraposicién con los objetivos 6 y 10. El resto de los objetivos muestran algin grado de

cumplimento, pero en todos los casos revelan la necesidad de seguir trabajando en la misma direccién.

Grafico 2

Objetiva 12
Objetivo 11
Objetivo 10
Objetivo 9
Objetivo 8
Objetivo 7
Objetivo 6
Objetivo 5
Objetivo 4
Objetivo 3

Objetivo 2

Objetivo 1

0

©

0 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 0,00 90,00 100,00

Objetivo 1: profundizar el conocimiento de las especies bajo presion de caza enfocado en el sector oeste. / Objetivo 2: conocer la composicidn y dinamica de los ecosistemas
que requieren del fuego como perturbacidn natural /Objetivo 3: profundizar el conocimiento acerca del funcionamiento de los principales sistemas hidricos del drea protegida,
y el impacto humano sobre ellos. / Objetivo 4: fortalecer la participacion y motivacion de todo el equipo de trabajo en cumplimiento de la Mision del Parque Nacional. Objetivo
5: desalentar el uso del Parque Nacional Rio Pilcomayo como escenario de actividades ilicitas. /Objetivo 6: Elevar el perfil politico del Parque Nacional Rio Pilcomayo
especialmente en la agenda de turismo y conservacion provincial. / Objetivo 7: Proporcionar a ecosistemas pirogénicos, disturbios que favorezcan su estructura y dindmica. /
Objetivo 8: incrementar la conciencia y sensibilizacion de la comunidad sobre la importancia de la presencia del area protegida. /Objetivo 9: Consolidar los servicios e
infraestructura para mejorar la experiencia del visitante y disminuir los impactos socioambientales. / Objetivo 10: fortalecer el circuito turistico de Formosa. Objetivo 11:

mantener la conectividad estructural del drea protegida con el corredor Riachos del Este y la zona de amortiguacion. Objetivo 12: implementar en el drea protegida buenas
practicas ambientales.

En ese sentido, tanto el analisis de las metas como de los proyectos indican que aun es necesario continuar
realizando acciones para poder cumplir los objetivos planteados en la planificacion. En ese sentido, y teniendo
en cuenta las lecciones aprendidas a nivel institucional (DI-2019-6-APN-DNC#APNAC), se propone la ampliacién
del alcance temporal del PG a 10 aios, esta definicion requiere que los resultados de la actualizacién sean
aprobados por Resolucion del Directorio de la APN. los resultados de la evaluacion del cumplimiento de las

metas
IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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2. PROCESO DE ACTUALIZACION Y AMPLIACION DEL HORIZONTE TEMPORAL DEL PLAN DE GESTION

2.1 Ajuste de las acciones y proyectos del PG

Las acciones enmarcadas en los proyectos fueron evaluadas y en funcién de la pertinencia, la necesidad vy la

capacidad del drea segun:

e  Ajuste menor (los cambios no modifican lo planificado ej. Temporalidad)

e Reformulacién (se cambiaron o agregaron acciones)

e Desestimado (No se llevara a cabo porque no es pertinente o bien se asume que no se podra encarar dentro
del horizonte temporal del PG o la actividad se cumplid y no requiere sostenerse en el tiempo, o esta incluida

en otra actividad mas amplia)

El grafico 3 muestra los resultados de la actualizacién, el mismo da cuenta que se desestimaron 27 acciones,
algunas porgue se cumplieron o estdn comprendidas en otras acciones, otras porque no es posible abordarlas
en este ciclo de planificacion y otras porque no se consideraron pertinentes o posibles de realizarse en el

contexto actual.

Griafico 3

= Ajuste menor = Acciones refomuladas Acciones desestimadas

Las acciones que se mantienen en este ciclo de planificacion (con ajustes menores o reformuladas) se adecuaron
temporalmente considerando la extension del Plan de Gestidn a 10 afios (2027), los resultados se presentan en

el Cuadro 3.

Los nulos resultados alcanzados para cumplir el objetivo 10 exigieron pensar y definir otras estrategias de accién
para fortalecer un circuito turistico de Formosa. En ese sentido, se propone trabajar en la ampliacidon y mejora
de la oferta de UP (infraestructura y servicios) del Parque Nacional como uno de los principales atractores de la

provincia, esta propuesta que forma parte del Proyecto 16, se presenta en el apartado 2.2.

En la misma linea, para avanzar en el cumplimiento del objetivo 6 se procurara mantener una reunién con las
autoridades provinciales a partir de la cual se pueda concretar una agenda de trabajo que permita avanzar en la

resolucidn de problemas que afectan a ambas jurisdicciones.

Cabe sefialar que, las acciones que se proponen en la planificacion no son exhaustivas ni excluyentes, no deben
ser visualizadas como la Unica via para alcanzar los objetivos del Plan, la gestién del AP debe adaptarse al
contexto que es cambiante y eventualmente ofrece oportunidades que podrian no ser visualizadas al momento

de la elaboracién/actualizacion del Plan.
|F-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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Cuadro 3

Objetivo

Objetivo 1: profundizar el conocimiento de las especies bajo presion

de caza enfocado en el sector oeste.

Proyecto Responsable Acciones requeridas

Instalacion y andlisis de fotografias por
medio de cdmaras trampa.

Relevamiento y analisis de huellas por
medio de transectas y huelleros
en el sector oeste del Parque Nacional Rio

1. Monitoreo de especies

Dto.
identificadas bajo presion to

Conservaciény

de caza en sector oeste del i
. : UP / Dto. Pilcomayo.
Parque Nacional Rio
. Guardaparques
Pilcomayo

Realizar encuestas a informantes claves,
relevar sitios de venta de fauna silvestre,
revisar estadisticas provinciales y nacionales
de trafico y comercio de fauna silvestre.

Lograr acuerdo de trabajo con instituciones
gue estén trabajando en la temdtica.

2. Relevamiento de la Dto.
poblacién de muitt (Crax  Conservacién y Realizar un relevamiento de la poblacion de
fasciolata) up muitu en los bosques de ribera del rio

Pilcomayo.

Relevar informacion acerca del uso de la
especie como presa de caza.

Ajustes
necesarios

Ajuste menor

Reformulacién

Reformulacion

Reformulacion

Desestimado

Desestimado

dad

Cambios

iori

2025
2026
2027

Pr

Temporalidad

Mantener las acciones pautadas cuando se
detecta la existencia de huellas de yaguareté en
el area protegida (registro, impresion, instalar
camara trampa, etc.)

ALTA

Aplicar SMART para el registro de evidencias
que afecten a las especies bajo presion de caza./
Fomentar la generacién de conocimiento que
permita comprender las motivaciones por las
cuales hay caceria

Elaborar un informe con los datos del monitoreo
realizado en la primera etapa del Plan

MEDIA

Cumplida

No se puede abordar en este ciclo de
planificacion

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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Objetivo 3:
profundizar el

Objetivo 2: conocer la composicién y dinamica de los ecosistemas que

conocimiento

requieren del fuego como perturbacién natural

acerca del
funcionamiento

3. Estudio de la diversidad y
dindmica
de la vegetacion de los
pastizales
del Parque Nacional Rio
Pilcomayo
y su manejo, en funcién de
los
disturbios naturales y
antrépicos,
como el fuego.

Intendente

4. Desarrollo de
investigaciones clave
para el Parque Nacional
Rio Pilcomayo

Dto.
Conservaciéon y
up

5. Dindmica hidrica del Dto.

¢ PNRP y las cuencas locales Conservacion y

asociadas up

Contrato y seguimiento de investigador
externo.

Contar con un herbario adecuado
para la conservacion de los ejemplares de
referencia del Parque Nacional.

Difusidn de las lineas prioritarias de
investigacion.

Convocatoria a centros académicos y de
investigacion para la presentacién de
proyectos a través de un Programa de

promocién de la investigacion.

Convocatoria a centros académicos y
de investigacién para la presentacion de
proyectos a través de un Programa de
promocién de la investigacion.

Desestimado

Reformulacién

Desestimado

Desestimado

Relevar la composicion y dindmica de la sabana
Reformulacidn |del Parques Nacional en las Unidades de quema

Ne 9y 10.

Cumplida

Evaluar e implementar diferentes estrategias de
comunicacion para la difusion de las lineas de

investigacion (como pasantias de becarios,

convenio con la carrera de ambiente de la UPLB)
y de los eventuales apoyos que podria brindar

el AP

No se puede abordar en este ciclo de
planificacion

No se puede abordar en este ciclo de
planificacion

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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Desarrollo de investigaciones por externos | Reformulacién

Elaboracién de un Plan de Monitoreo de los
sistemas de hidricos en funcién de los
resultados de las investigaciones

Desestimado

Convocatoria a centros académicos y de
investigacion para la presentacién de
proyectos a través de un Programa de

promocién de la investigacidn.

Reformulacion

6. Evaluacién de efectos de

obras de Desarrollo de investigaciones propias, con

L, ., Dto. . .
canalizacion y desecacion ., colaboracién de externos que incluya el
Conservacion y . . .
de humedales monitoreo de variables ambientales,
UP - DRNEA

bioldgicas y fisicoquimicas como el registro
de precipitacion, temperatura,

profundidad de la laguna, calidad de agua,

caudal, erosion, presencia de agentes
contaminantes y organismos indicadores

de contaminacién, ingreso de especies

exoticas, superficie de los espejos de agua

y su evolucioén histérica.

del Parque Nacional Rio

Pilcomayo.
Reformulacién

Recopilar informacidn sobre de la dindmica del
sistema hidrico, generada por organizaciones
relacionadas con la gestién y manejo del agua.

No se puede abordar en este ciclo de
planificacion

Evaluar e implementar diferentes estrategias de
comunicacion para la difusion de las lineas de
investigacion prioritarias (pasantias, becarios,

convenio con la carrera de ambiente de la
UPLaB)

ALTA

Dar continuidad al monitoreo de los parametros
fisico-quimicos de la Laguna Blanca y sus
afluentes y procurar que un especialista realice
un analisis integral de los datos. Atendiendo a lo
establecido en el fallo judicial

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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Objetivo 4: fortalecer la
participacién y motivacién de todo

el equipo de trabajo en
cumplimiento de la Misidn del

Parque Nacional.

Realizar el plan de capacitacion.

Reformulacién

Realizar e implementar el plan anual de
capacitacién.

Division
Recursos
L Humanos y Implementar el plan de capacitacion. Reformulacion Se fusiona con la acciéon anterior s
7. Plan de capacitacién o o
Capacitacion / <
Intendente del .
PN Designar un agente de planta permanente
gue realice en forma personalizada un ., Brindar acompafiamiento a los agentes que
o Reformulacién e 1 . .
seguimiento ante un llamado a concurso de estan finalizando estudios secundarios
los agentes a presentarse.
Conformar el equipo de trabajo
del area protegida que elabore . . - L
. P gida g v Desestimado Comprendida en la siguiente accion
coordine el documento del Plan
de control y vigilancia.
Elaborar el Plan de control y . Elaborar e implementar el Plan de Proteccién
.- . Ajuste menor
vigilancia. (Res HD 199/2021)
Implementar un sistema de registro de ilicitos,

8. Plan de control y Dto. de Implementar el Plan de control y ., P . & .,
. . . . Reformulacion preferentemente mediante la aplicacién de =
vigilancia del Parque Guardaparques vigilancia. . =
tecnologia (Smart) =<

Nacional Rio Pilcomayo

/ Intendente

Realizar actividades con los barrios
periféricos de Palomar, San
Juan, San Antonio,
Paraiso, Belgrano, Centenario y
San Miguel, sobre valores
de conservacion, la ilegalidad de
cazay los incendios
intencionales.

Reformulacién

Incorporar en el Plan de Educacién ambiental
(Proyecto 12) contenidos y estrategias
relacionadas con la problemdtica de Control y
Vigilancia y su impacto en el ambiente

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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INCIDENCIA POLITICA

Objetivo 6: Elevar el perfil politico del Parque Nacional Rio

Pilcomayo especialmente en la agenda

de turismo y

conservacién provincia

9. Formalizar vinculos de
cooperacion entre la
Provincia de Formosa y el
area protegida.

Intendente

Realizar jornadas de capacitacién
en la intendencia del Parque Nacional Rio
Pilcomayo y en la Ciudad de Formosa para
Fiscalesy
Jueces y otros representantes de
las fuerzas de seguridad nacional
y provincial sobre delitos dentro
del area protegida, accionar y
competencia de los guardaparques
nacionales

Invitar a las autoridades de Parques
Nacionales y del Gobierno Provincial a la
inauguracién del nuevo
sistema de pasarelas, Centro de
Visitantes, Subcentral de
Incendios, y futuras obras de ejecucion del
plan.

Brindar conferencias y solicitar
audiencias en Formosa donde se
presente la realidad del area protegida en
los estamentos provinciales y nacionales.
Realizar una agenda de los eventos
politicos provinciales para el
Intendente del Parque Nacional.

Invitar a las autoridades de
Parques Nacionales a participar
de la inauguracion de las Fiestas

Nacionales del Pomelo y de la
Corvina.

Reformulacién

Reformulacién

Desestimado

Desestimado

Definir acciones concretas con la Dir. de Asuntos
Juridicos y concretar una reunidn con el Poder
Judicial, Gendarmeria Nacional y la Unidad
Especial de Asuntos Especiales de la Policia de
Formosa

Gestionar una audiencia con las autoridades
provinciales a efectos de establecer una agenda
de trabajo para avanzar en la resolucién de
problemas (limites, abigeato, accesibilidad,
fuego, etc.)

MEDIO

La vinculacidn con la provincia se dificulta por
cuestiones ajenas a la gestion del AP

El AP no puede establecer la agenda de las
autoridades de la APN

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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MANEJO DE LOS ECOSISTEMAS CON FUEGO

Objetivo 7: Proporcionar a ecosistemas pirogénicos, disturbios que

favorezcan su estructura y dinamica.

Realizar cada 17 de octubre un
acto con sede en el Parque
Nacional para conmemorar

su aniversario de creacion, invitando a
autoridades provinciales.

Elevar una nota del Intendente del Parque
Nacional al Directorio
donde se sugiera el perfil del siguiente
Intendente

Realizar los cortafuegos y unidades de
manejo previstas en el Plan de Manejo del

Departamentos
Fuego.

Conservacion y
10. Mejoramiento de la Uso
calidad de habitat del  Publico, Division
yetapa de collar (Alectrurus| Incendios,
risora) en la Unidad Pirity \Comunicaciones
y Emergencias

Mantener la frecuencia de quemas
establecidas.

Monitorear las poblaciones de

(ICE). yetapa de collar del Parque Nacional Rio
Pilcomayo
- Dptos. de

11. Diseno e P . . .
. ., Incendios, Llevar a cabo las acciones previstas dentro
implementacion de . .

comunicaciones del Plan de Manejo del Fuego
cortafuegos

y emergencias e del Parque Nacional Rio Pilcomayo.

unidades de manejo
y ) Intendente

Desestimado

Desestimado

Reformulacion

Desestimado

Ajuste menor

Reformulacién

No se puede abordar en este ciclo de
planificacion

La actividad no es pertinente

Actualizar e implementar el Plan de Manejo de
Fuego (Proyecto 11)

<

Se incluye en la actividad anterior E
Temporalidad

Proyecto 11: Plan de manejo del Fuego. <

Actividad: Actualizar e implementar el PMF E

(2025 - 2030)

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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SENSIBILIZACION DE LA COMUNIDAD

Objetivo 8: incrementar la conciencia y sensibilizacion de la comunidad sobre la

importancia de la presencia del area protegida.

12. La comunidad y su

Dto.
Conservaciény
UP, Colabora
Departamento
de

Parque Nacional trabajando| Guardaparques

juntos

y Division de
Incendios,
Comunicaciones
y Emergencias
(ICE)

actividades anual en el que se abarquen los | Reformulacién

Proyecto 12:
Plan de Educacién Ambiental (PEA)
Actividad: Elaborar el PEA conforme a la
normativa vigente

Armar un programa y calendario de

temas definidos en las distintas metas.

Armar una caja de insumos y materiales
para llevar a cabo las actividades
contempladas en el programa anual Desestimado
(canciones, videos, disfraces, marionetas,
busqueda del tesoro, etcétera).

La accién debe formar parte de una estrategia
dentro del PEA

ALTA

Realizar al menos 5 actividades con y para la

comunidad local tanto en las localidades La accién debe formar parte de una estrategia

Desestimado

aledafias como en el area protegida en dias dentro del PEA

sefialados (efemérides ambientales).

Establecer una metodologia que permita medir
Reformulacion el impacto de la comunicacidn del AP en las
redes

Realizar encuestas para evaluar el
grado de cumplimiento de las metas

Difundir las actividades y eventos que desarrolla
el AP por medio de diferentes canales de
comunicacion con llegada a la comunidad y
prestadores de servicios

Difundir, convocar, comunicar las

. . . Reformulacién
actividades a realizar con anticipacion.
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13. Campaiia de difusion
“Una mirada al Parque”

14. Introduciendo la
conservacion
ambiental en las aulas

Generar material audiovisual (tipo
spot, videos cortos) con la tematica a la que
aluden las metas (videos y grabaciones de
audio para radio).

Dto.
Conservacion y Difundir el material audiovisual a
UP, Colabora los medios de TV y radio de la
Departamento provincia.
de
Guardaparques Colocar una pantalla gigante en el
centro de la ciudad de Laguna
Blanca en donde poder proyectar
el material audiovisual.
Difundir a través de medios
digitales (paginas Web,
Facebook y otros) el material audiovisual
generado.
Firmar un convenio Parque Nacional
Rio Pilcomayo y la Delegacion
de Educacion Zonal
Dto. .
., Contratar un asesor, coordinador o
Conservaciony .
UP facilitador externo experto en

educacion ambiental que participe en la
elaboracion de una Guia didactica que
aborde como impartir temas de
conservacién y de las dreas protegidas en
los distintos niveles educativos.

La accidn debe formar parte de una estrategia
dentro del PEA, se incluye como accién en
Proyecto 12.

Elaborar material audiovisual que destaque los
valores de conservacién y sus amenazas para
difundir en la comunidad

Reformulacion

Las redes sociales han reemplazado el modo de

Desestimado ., e .
produccion de la difusién de muchas acciones

MEDIA

El acceso al material audiovisual ha cambiado y

Desestimado . -
se encuentra accesible para el publico.

La accién debe formar parte de una estrategia
Reformulacién dentro del PEA, se incluye como accién en
Proyecto 12.

Se incluye como accién en Proyecto 12.
Proponer la firma de un acuerdo entre la
Reformulacion |Delegacion de Educacién Zonal y el PNRP para
formalizar la participacién de las instituciones
educativas del area de influencia

ALTA

No se puede abordar en este ciclo de

Desestimado e
planificacion
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TURISMO

Objetivo 9: Consolidar los servicios e infraestructura para mejorar la experiencia

del visitante y disminuir los impactos socioambientales.

15. Enripiado de los
caminos de acceso al
Parque Nacional

Elaborar la guia didactica que los docentes
utilizaran para impartir temas de
conservacién y areas protegidas.

Reformulacion

Realizar talleres con los docentes de las
escuelas para capacitarlos
en el uso de la Guia didactica.

Desestimado

Generar un documento que justifique y
argumente ante los ojos de los tomadores
de decision la necesidad de enripiar los
caminos de acceso citados, desde el punto
de vista de las oportunidades que ofreceria
para la consolidacién del producto turistico.

Ajuste menor

Identificar la autoridad competente (vialidad
provincial o nacional, Municipio Laguna
Blanca y Laguna Naineck, Ministerio de

Turismo Provincial, Provincia de Ajuste menor

Dto. Formosa) y gestionar por medio de ella el
Conservaciony  enripiado y reparacién de los caminos de
up acceso al rio Pilcomayo.

Preparar el camino para que esté
en adecuadas condiciones para ser
enripiado (alcantarillas, elevacion del
camino y colocacidn de desaglies).

Ajuste menor

Se incluye como accidn en Proyecto 12.
Difundir la posibilidad de acceder a la Guia
Didactica que facilita a los docentes el abordaje
de contenidos relacionados con la conservacion
y el rol de las adreas protegidas para distintos
niveles educativos.

No se puede abordar en este ciclo de
planificacion

Temporalidad

Ajuste menor: incluir en la accién al municipio
de Buena vista / Indicador N2 de dias con
camino operativo

ALTA

Temporalidad

IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC

Pagina 31 de 47



Mejorar y consolidar los servicios en el afio 1 Desestimado Cumplida

Disefiar e implementar al menos Implementar la propuesta de Uso Publico que
dos nuevos senderos interpretativos (por | Reformulacidon | forma parte del presente (ROVAP) que permite
ejemplo, sendero de selva en galeria). desarrollar dos tipos de experiencia de visita

Identificar las actividades de turismo activo

. . Difundir en la pagina de la APN y en las redes del
gue se podrian realizar en el Parque

. , . Reformulacién PNRP el listado de prestadores y guias
Nacional, asi como los requisitos del -
. habilitados
prestador de servicios.
. e . Dto. .

16. Diversificacidon y mejora Conservacion y Analizar y proponer a la DNUP pautas =
de la oferta turistica especiales, a modo experimental y/ o temporal, <
urist UP e Intendente Fomentar y promover desde P P v/ P <

para la habilitacion de prestadores turisticos,
contemplando la realidad local (el desarrollo del
turismo en la regién es muy incipiente, a los
prestadores y guias no les conviene realizar el
trdmite de habilitacién en la APN, porque la
demanda actual no lo justifica)

el Parque Nacional emprendimientos de
prestadores de servicios turisticos para que | Reformulacién
realicen actividades de turismo en el drea
protegida.

Asesorar y acompanar en el tramite
de la habilitacién al prestador de servicios | Desestimado
turisticos.

Cumplida, la actividad se realiza como parte de
las tareas habituales del Dto. conservacion y UP
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7

ZONA DE AMORTIGUACION Y

7

CORREDOR BIOLOGICO

Objetivo 11: mantener la conectividad

estructural del area protegida con el
corredor Riachos del Este y la zona de

Objetivo 10: fortalecer el circuito turistico de Formosa.

s

amortiguacion.

17. Circuito turistico
regional

18. Fortaleciendo lazos
vecinales

Intendente

Identificar y relevar los destinos y productos
turisticos de la regién. Elaborar y disefiar
una guia informativa con los datos de
interés de los distintos productos o destinos
turisticos de la regién. Relevar las carencias
de los distintos productos turisticos.
Generar un convenio con el Ministerio de
Turismo y los Municipios en los que se
ubiquen los distintos productos a través del
cual todos los actores se comprometan a
fomentar este circuito y subsanar las
carencias relevadas.

El Parque Nacional se comprometera a
capacitar a los actores implicados y a
elaborar la carteleria informativa (al menos
un cartel por destino). Realizacion de
talleres de capacitacién en cada municipio
por el que pase el circuito.

Visitas a los administradores de
€Campos Vecinos.

Propiciar reuniones con grupos de
interés o sectores.

Articulacidn de actividades con
otras instituciones con presencia
territorial. Promover acciones de

trabajo conjuntas

Asesorar y fomentar la creacion

de reservas privadas en campos

vecinos u otra figura que asegure
la continuidad estructural.

La actividad excede las facultades y el dmbito de
accion institucional, el parque se abocara a

Desestimado fortalecer la oferta turistica del PN para
contribuir al circuito turistico regional (Proyecto
16)
Ajuste menor Temporalidad

El AP siempre esta dispuesto a realizar
Desestimado reuniones y encuentros de acuerdo con la
demanda de vecinos

<

Propiciar la realizacién de actividades fa)

. . . . . . I-IJ

Ajuste menor coordinadas y articuladas con otras instituciones| S
con presencia territorial.

No se puede abordar en este ciclo de

Desestimado e
planificacion
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19. Fortaleciendo lazos con
la
comunidad Qom

Intendente

Analizar en imdagenes satelitales
los cambios de uso del suelo dentro
del area de amortiguacion.

Promover la firma de actas
acuerdo.

Realizar reuniones y encuentros de didlogo.

Desarrollar actividades consensuadas entre
las partes: espacio destinado a la muestray
venta de artesanias y otras practicas del
patrimonio cultural inmaterial.

- Sendero cultural que muestre los usos
tradicionales de la naturaleza.

- asistencia en la adquisicién de materia
prima para la confeccién de artesanias.

- Tener la posibilidad de ofrecer un servicio
de turismo en bote de remo en la laguna.

Promover y facilitar la habilitacién de
miembros de la Comunidad Qom como
prestadores de servicios turisticos.

Facilitadores en las relaciones
interinstitucionales para abordar
problematicas y necesidades de la
Comunidad Qom.

Reformulacion

Desestimado

Reformulacion

Desestimado

Desestimado

Desestimado

Involucrar a otras dependencias de la APN (Dir.

Nacional de Operaciones -DRNEA) e
investigadores para realizar un analisis del
cambio de los usos del suelo en la zona de

amortiguamiento (ZAM)

No se puede abordar en este ciclo de
planificacion
Realizar reuniones y encuentros de didlogo a
demanda de la comunidad tendientes a
mantener los vinculos, promover actividades
conjuntas y abordar problemdticas y
necesidades de la Comunidad Qom.

La actividad se incluye en otra actividad

La actividad se incluye en otra actividad, en caso

de que hubiera interés de la comunidad

La actividad se incluye en otra actividad
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BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

Objetivo 12: implementar en el area protegida buenas

practicas ambientales.

20. Incorporacion de
buenas practicas
ambientales a la

infraestructura existente
y nuevas obras.

Dto. de Obrasy
mantenimiento

Cambio en materiales (pasarelas de
laguna, aislante en lugar de lana de
vidrio).

Disminuir el consumo energético (ldamparas
bajo consumo, disefio de edificaciones para
reducir la utilizacién de refrigeracién
artificial).

Disminuir el consumo del agua (mochilas en
inodoros con doble pulsador, canillas con
corte automatico, sistema de colecta
de agua de lluvia con sistema de
aprovechamiento con y sin potabilizacién).

Buenas practicas en el manejo de residuos
urbanos (separacion de materiales secos y
himedos).

Difundir estas medidas — practicas

Desestimado

Reformulacién

Reformulacién

Ajuste menor

Ajuste menor

La DNI estd elaborando un nuevo proyecto de
pasarelas que deberia incorporar buenas
practicas

Incorporar pautas de sustentabilidad en las
compras que se realizan

Realizar un relevamiento de las mejorasy
adecuaciones necesarias para disminuir el
consumo de agua y energia (canaletas, tela
mosquitera, termos solares, galeria, reparar la
cisterna) en la infraestructura existente.

Temporalidad

Temporalidad
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2.2 Uso Publico

Con el propdsito de avanzar en el cumplimiento del Objetivo 10 (Fortalecer el circuito turistico de Formosa) se plantea la
necesidad de ampliar la oferta turistica /recreativa del PNRP como un atractor que complementa otros atractivos
provinciales, especialmente el Bafado La Estrella. No obstante, es preciso sefialar, que mas alld de los esfuerzos que se
realicen desde el drea protegida para consolidar un circuito turistico, esto depende una multiplicidad de factores que
escapan a la gestion del AP, entre los que se destacan la existencia de infraestructura, equipamiento y servicios que

brinden soporte a la visita.

La presente propuesta, basada diferentes modelos de gestion de la visita en areas naturales, especialmente Rango de
Oportunidades para visitantes en areas protegidas (ROVAP) y Interagency Visitor Use Management Council (IVUMC), los

cuales plantean planificar el uso publico considerando:

° las experiencias deseadas por los visitantes que motivan la visita del Area Protegida;
° las actividades que se pueden realizar segun las caracteristicas propias del area protegida y;

° el entorno biofisico, social y de gestidn que definen las posibilidades reales de usar los distintos sectores del area
protegida sin poner en riesgo los valores de conservacion naturales y culturales, los recursos y atractivos turisticos
que le dan identidad al Area Protegida y justifican su existencia como tal.

La aplicacion de esta herramienta permite gestionar el Uso Publico estableciendo pautas de uso diferenciadas en las zonas

a visitar, generando oportunidades de visita que permitan satisfacer diferentes experiencias y motivaciones.

Cabe mencionar que, como parte del proceso de revisidn y actualizacién se realizé una reunién presencial con actores, del
sector publico y privado, relacionados con el turismo en la provincia y en la regidn?, en la cual plantearon las necesidades
para incluir al PNRP en sus itinerarios, aquellos que es factible abordar se incluyeron entre las acciones reformuladas del

proyecto 16.

A continuacién, en el cuadro 4 se describen las dos experiencias identificadas y se presenta el mapa que muestra su

expresion territorial.

Cuadro 4

Laguna Blanca Rio Pilcomayo

Oportunidad Recreacion y contemplacion Naturaleza y soledad

Es un area de pequeias dimensiones que abarca la | El drea comprende la zona de uso publico

Zona de Uso Publico intensivo y el entorno de la | extensivo (ZUPE) del Area Protegida, la ZUPI
Laguna Blanca. El sector concentra la mayor parte de | ubicada en inmediaciones del Centro Operativo
Descripcion la infraestructura de UP del AP. Estero Poiy, a titulo experimental, la ZUE que
permite la conexidn entre la Laguna Blanca y
Estero Poi. También abarca el camino (cortafuego)
picada Ramos.

Los visitantes tienen la oportunidad de contemplary | Los visitantes tienen la oportunidad de conocer
disfrutar de la laguna Blanca y aprender acerca de los | todos los ambientes presentes en el AP.
principales valores de conservacion del AP, mediante | El uso publico se mantiene en niveles que no

senderos de baja dificultad. modifican las condiciones ambientales actuales.

Se toman las precauciones necesarias para | Las actividades y/o espacios que se proponen en la
Condicion minimizar el impacto en el sistema natural. presente propuesta a titulo experimental requieren
deseada La mayor parte de las instalaciones e infraestructura | de permisos /autorizaciones por parte del AP y de

destinada al UP es accesible para personas con | documentar la experiencia.

movilidad reducida. Existen caminos, senderos y picadas de diferente

dificultad. Los sitios de uso se encuentran
demarcados y sefalizados de manera fisica o

virtual.
Turistas de naturaleza ocasionales o de paso: Naturalistas e interesados en desarrollar
Perfil de los Visitantes de intereses generales, que actividades fisicas en escenarios naturales:
visitantes procuran conocer y disfrutar de la visitantes que buscan contactar con la naturaleza,

admirar la flora, la fauna y el paisaje.

4 La reunidn se realizé el 25 de abril en el Museo regional Petronila Morales y Rodas Rosalia (Municipalidad de Laguna
Naineck), José Luis Garcete (Comision De Fomento De Buena Vista), Fabian Benitez (Ministerio de Turismo de Formosa),
Julieta Morales, Martina Santillan, Brisa Ruiz Diaz, Jessica Saldivar; Mayra Bobadilla, Carolina Abigail Fernandez; Sofia
Antonella Father; Brian Jiménez, Andrea Florentin, Fabiana Falcon, Adrian Subeldia y Alan Juarez (UPLAB), Bregant Diego
(Formosa receptiva), Gerédnimo De Jesus Colman (Che roga turismo), Rodrigo Nahuel Pérez (Postal del sol excursiones),

César Manuel Jiménez (Bichos de rio), Federico Dominguez (Dominguez excursiones) IF-2026-101081448-APN-DRNEA#APNAC
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naturaleza y la cultura, sin realizar esfuerzos fisicos Generalmente, se documentan y estan informados

demandantes. Disponen de escasa informacién sobre los lugares que van a visitar y disponen de
sobre el lugar visitado, en general dedican poco equipamiento adecuado para realizar la actividad.
tiempo a la visita, su mayor interés es la Suelen realizar viajes a espacios protegidos y
contemplacién, no suelen demostrar actitudes desean aprender sobre la naturaleza, respetando
diferenciadas o de especial aprecio por la sus condiciones. Se pueden diferenciar dos grupos
naturaleza. en funcion del esfuerzo y resistencia que

demandan los recorridos: Observadores de
Vecinos del AP: Visitantes independientes que naturalezay deportistas (kayac, bicicleta,

residen en las localidades vecinas que procuran un senderismo, entre otras)
espacio de esparcimiento y recreacién asociado a la
Laguna Blanca, con fines de esparcimiento sin que
ello implique esfuerzo fisico

Caminatas diurnas cortas, picnic, acampe. Senderismo de media y alta dificultad (sin
Desembarque de embarcaciones sin propulsion a dificultad técnica), observacion de aves, picnic y
motor Unicamente por medio de un prestador de acampe (en sectores habilitados para ese uso).

servicios habilitado o eventos especiales. Recorridos vehiculares y en bicicleta por caminos

Cabalgatas, como parte de una prestacion mas habilitados.
Actividades amplia que permitiria el acceso interno a Estero Poi Actividades nocturnas relacionadas con la
. observacion de la naturaleza y el firmamento,
susceptibles ., . .
de ser cabalgatas, navegacion en embarcaciones sin

propulsién a motor

Unicamente como parte de una prestacion.

En los caminos consolidados y/o cortafuegos se
admite la realizacion de eventos especiales de
pequefia escala como carreras de aventura,
maratén o bicicletas, siempre que el evento no
afecte la visita de otras personas.,

autorizadas

Se admite la visita independiente y organizada por La oferta actual admite visitantes independientes.
intermedio de prestadores de servicios turisticos El uso de otros espacios, a titulo experimental, sera
Permisos Guias de turismo, de sitio u otros especializados gradual, en la medida que la capacidad operativa
turisticos y segun la actividad a desarrollar. del AP lo permita y puede considerar el uso
guias Evaluar la autorizacion, a titulo experimental, de exclusivo de prestadores de servicios turisticos.
venta de bebidas al menos los dias de mayor Guias de turismo o especializados segun la
afluencia de visita. actividad a desarrollar

El paisaje muestra evidencias de la ocupacion | Comprende la mayor parte de los ambientes
humana de la regién. La mayor parte de la | presentes en el AP. Hay equipamiento asociado a la
infraestructura y el equipamiento destinado al uso | visita (senderos, carteleria, drea de acampe y picnic

tﬁcr:;:itc(:) publico se concentra en el sector (pasarelas, area de | Estero Poi, Oficina de Informes), se prevé la traza de
acampe y picnic, centro de visitantes, sendero | otrossenderos de mayor extensidn/ dificultad, en la
interpretativo, carteleria). medida que sean requeridos y la capacidad de
gestion del AP lo permita.
Alta interaccion. No existen restricciones en cuanto | Hay oportunidades para la privacidad, pero puede
al nimero de encuentros con otros visitantes. El haber encuentros e interaccién con otros usuarios,
Ambito tamafiio de los grupos esta condicionado por los especialmente en caso de eventos. El tamafio de
social accesos, aunque no deben superar las 20 los grupos no debe exceder las 15 personas
personas, excepto grupos educativos. (excepto en eventos especiales).
Actividad fisica baja Actividad fisica media a exigente, que puede variar
de acuerdo al horario del dia.
Presencia permanente de personal de AP. Las El sector se recorre como parte de la planificacion
restricciones se transmiten por medio de la operativa del AP.
carteleria informativa, indicativa e interpretativa, Las restricciones se presentan en la carteleria en la
existente en el recorrido y a través de comunicacién | entrada de los circuitos y también de manera
directa por parte de agentes de la APN. También virtual. En el caso de prestadores de servicios y
son comunicadas de manera previa al momento de eventos especiales el anexo técnico, que aprueba
Ambito de pautar actividades con las instituciones educativas. la actividad, define las condiciones de operacién
gestion Medios de interpretacion: Paneles y muestras, bajo las cuales se admite la actividad.
carteleria, folleteria, personalizada (guias), En el caso de instituciones educativas, las
herramientas virtuales. restricciones y recomendaciones son comunicadas
de manera previa al momento de pautar
actividades.
Medios de interpretacion: Folleteria, herramientas
virtuales y personalizada (guias)
Camino de ripio consolidado desde Laguna Nainek. Camino de ripio desde Laguna Blanca (no
No existen caminos internos operativo en caso de lluvia).
Picadas internas (a definir) desde la Laguna Blanca
Vias de (a caballo).
acceso El ingreso por la picada Ramos en situaciones
especiales, considerando la actividad, el medio de
transporte, la época del afio y la capacidad operativa
del AP.
Gestion de Cestos de residuos, retiro y deposicidn final por Retiro de los residuos por parte de los visitantes
residuos parte de la APN
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Infraestructura

y
equipamiento

Existe infraestructura de APN destinada a la gestidn
del AP

Senderos consolidados, con obras de arte para
minimizar el impacto y sefalizados, senderos
interpretativos (plataforma de circulacion de entre
60-120 cm. de ancho)

Infraestructura y equipamiento apta para personas
con discapacidad (con asistencia) y/o movilidad
reducida. Centro de visitantes, miradores, pasarelas,
mangrullos, puentes, observatorios, sanitarios, area
de picnic y acampe, estacionamiento, bancos,
embarcadero.

Senderos pedestres que permitan recorrer los
diferentes ambientes del AP (plataforma de
circulacién entre 60-90 cm. de ancho) con
sefializacién en cabecera y empalmes, estacas y
obras de arte.

El sistema de cortafuegos permite ampliar la oferta
de sendas y picadas multimodales (a pie y bicicleta)
para el desarrollo de actividades recreativas,
admitiendo el uso publico en algunas zonas de uso
especial (ZUE) sefialadas en el mapa adjunto.

Areas de picnic (sin pernocte y sin uso de fuego)
para dar soporte a las actividades organizadas por
prestadores de servicios o eventos especiales.
Observatorios de aves, sanitarios, area de acampe,
oficina de informes, embarcadero.
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2.3 Adecuacion programatica 2025 a 2027

En funcion de los resultados alcanzados durante el proceso de actualizacion, presentados en la reunion del Comité se
seguimiento, se adecuaron los Proyectos, dando un total de 17, y ajustaron temporalmente, los mismos se presentan a

continuacion.

PROYECTO 1
Monitoreo de especies identificadas bajo presion de caza en sector oeste del Parque Nacional Rio Pilcomayo

Objetivo del proyecto Prioridad

Contar con informacién util para la toma de decisiones acerca de la caceria ylas

.. . . L L ALTA
principales especies afectadas por la caza u otro tipo de actividad ilicita.

Estrategia

Monitoreando las especies identificadas bajo presién de caza, desde el equipo de trabajo del Parque Nacional Rio Pilcomayoy con el apoyo de
investigadores externos para conocer los aspectos sociales de la problematica.

Periodo de ejecucién Responsables del proyecto

2025 2026 2027 Dpto. Guardaparques Nacionales y Dpto. Conservacién y Uso Publico

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del
proyecto

Observaciones

Investigadores externos - Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnica (CONICET), Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) y Centro de
Ecologia Aplicada del Litoral (CECOAL).

Universidad Provincial de Laguna Blanca (UPLB)

Participacion: Direcciéon Regional NEA

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador

Material fotografico originado por la instalaciéon de camaras trampa

Instalacion y analisis de fotografias por medio de camaras trampa. .
clasificado.

Mantener las acciones pautadas cuando se detecta la existencia de huellas de

a . ) . . e A n licacién de protocolo ante la evidencia de huellas de uareté
yaguareté en el area protegida (registro, impresion, instalar camara trampa, etc.) A P ¥ag

Aplicar SMART para el registro de evidencias que afecten a las especies bajo

. Registros georreferenciados en SMART.
presion de caza.

Fomentar la generacion de conocimiento que permita comprender las motivaciones [Implementacién de un proyecto en relacién al tema.
por las cuales hay caceria

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se
enamarquen en la estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 2
Relevamiento de la poblaciéon de muita (Crax fasciolata)

Objetivo del proyecto Prioridad

Conocer el estado poblacional de la especie dentro del Parque Nacional

o o - MEDIA
Rio Pilcomayo y sus principales amenazas

Estrategia

Generando y sistematizando informacién de base recopilada por el AP y estableciendo vinculos con investigadores externos para el estudio de la especie

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto

2026 2027 Dpto. Conservacion y Uso Publicoy Dpto. Guardaparques Nacionales

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos

Observaciones
del proyecto

Investigadores externos (proyecto muiti), Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnica (CONICET), Universidad Nacional
del Nordeste (UNNE) y Centro de Ecologia Aplicada del Litoral
(CECOAL). Universidad Provincial de Laguna Blanca (UPLB)

Participacion: Direccién Regional NEA

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador

Elaborar un informe con los datos del monitoreo realizado en la primera

etapa del Plan Informe finalizado.

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se
enamarquen en la estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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PROYECTO 3

Estudio de la diversidad y dinamica de la vegetacion de los pastizales del Parque Nacional Rio Pilcomayo y su manejo, en funciéon de los disturbios naturales y
antropicos, como el fuego.

Objetivo del proyecto

Profundizar el estudio de la diversidad ydinamica de los pastizales y
sabanas del Parque Nacional Rio Pilcomayo en funcion de los
disturbios naturales y antrépicos, como el fuego.

Prioridad

ALTA

Estrategia

Generando conocimiento para caracterizar los pastizales y sabanas del area protegida

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027

Dpto. Incendios, Comunicaciones y Emergencias, Dpto. Conservacién y Uso Publico y

Responsables del proyecto

Dpto. Guardaparques Nacionales [

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos
del proyecto

Investigadores externos, Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnica (CONICET), Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE), Universidad Provincial de Laguna Blanca (UPLB)

Participacion: Direccion de Lucha contra Incendios Forestales y Direccion Regional

Observaciones

NEA

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)

Relevar la composicién ydinamica de la sabana del Parques Nacional en
las Unidades de quema N°9y10.

Informe de resultados que contemplen los patrones de crecimiento yacumulacién de
biomasa en distintas comunidades vegetales.

Indicador

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se
enamarquen en la estrategia definida. Dichas actividades deben ser,como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 4

Desarrollo de investigaciones clave para el Parque Nacional Rio Pilcomayo

Objetivo del proyecto

Contar con informacidn para reducir las amenazas y presiones que afectan al PN Rio
Pilcomayo, segun las lineas de investigacion prioritarias (2)

Prioridad

ALTA

Estrategia

Caracterizando los ecosistemas de sabana del area protegida por medio de relevamientos y monitoreos

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027

Responsables del proyecto

Dpto. Conservacion y uso publico e Intendente del Parque Nacional

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto

Investigadores externos, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnica
(CONICET), Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), Universidad Provincial de
Laguna Blanca (UPLB)

Observaciones

Participacion: Direccion Regional NEA

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)

Evaluar e implementar diferentes estrategias de comunicacion para la difusién de las
lineas de investigacién (como pasantias de becarios, convenio con la carrera de
ambiente de la UPLB) yde los eventuales apoyos que podria brindar el AP

Cantidad de acciones de difusion realizadas sobre lineas de investigacion yniumero de
becarios o pasantes

Indicador

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enamarquen en la

estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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PROYECTO 5

Dinamica hidrica del Parque Nacional Rio Pilcomayo y las cuencas locales asociadas

Objetivo del proyecto

Conocer la dinamica, funcionamiento yamenazas de los principales sistemas hidricos del
Parque Nacional Rio Pilcomayo.

Prioridad:

ALTA

Estrategia

Convocando a investigadores externos por medio de la instrumentaciéon de un programa de promocion de la investigacion dentro del area protegida.

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027

Responsables del proyecto

Dpto. Conservacion y uso publico e Intendente del Parque Nacional

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto

Investigadores externos, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnica
(CONICET), Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), Universidad Provincial de Laguna
Blanca (UPLB)

Observaciones

Participacion: Direccion Regional NEA

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)

Recopilar informacién sobre de la dinamica del sistema hidrico, generada por organizaciones
relacionadas con la gestion ymanejo del agua.

Indicador

Base de datos actualizada.

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enamarquen en la

estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 6

Evaluacion de efectos de obras de canalizacion y desecacion de humedales del Parque Nacional Rio Pilcomayo.

Objetivo del proyecto

Determinar los efectos de obras de canalizacion ydesecacion de humedales del Parque Nacional
Rio Pilcomayo.

Prioridad

ALTA

Estrategia

Monitoreando con recursos propios yapoyo externo, los principales impactos derivados de acciones humanas sobre los sistemas hidricos.

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027

Responsables del proyecto

Dpto. Conservacion y Uso Publico y Dpto. Guardaparques Nacionales

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto

Investigadores externos, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnica (CONICET),
Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), Universidad Provincial de Laguna Blanca (UPLB)

Observaciones

Participacion: Direccion Regional NEA

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)

Dar continuidad al monitoreo de los parametros fisico-quimicos de la Laguna Blanca y sus
afluentes y procurar que un especialista realice un analisis integral de los datos. Atendiendo a lo
establecido en el fallo judicial

Indicador

Informacion sistematizada del monitoreo.

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enamarquen en la

estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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PROYECTO 7
Plan de capacitacion

Objetivo del proyecto

Fortalecer las capacidades instaladas en el equipo de trabajo

Prioridad

ALTA

Estrategia

Desarrollando un plan de capacitacion anual para todas las areas de servicio y disefilado de manera participativa potenciamos la motivacién del equipo de trabajo.
Contribuyendo a cumplimentar las instancias formales de educacién entre el personal

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027

Responsables del proyecto

Division Recursos Humanos y Capacitacion e Intendente del Parque Nacional.

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto

Observaciones

Participa: Direccién de Recursos Humanos y Capacitacion. Enla
elaboraciéon del Plan se deben involucrar todos los responsables de departamentos
del area protegida.

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)

Realizar e implementar el plan anual de capacitacion.

Indicador

Cada agente recibié al menos una capacitaciéon anual

Brindar acompafiamiento a los agentes que estan finalizando estudios secundarios

N°de agentes que recibieron apoyo institucional para avanzar en sus estudios

PROYECTO 8
Plan de proteccion del Parque Nacional Rio Pilcomayo

Objetivo del proyecto

Prioridad

Reducir la caza furtiva yde otras actividades ilicitas incompatibles con la conservacion
del AP

ALTA

Estrategia

Generando informacion recabada en terreno sobre las actividades ilicitas. Estableciendo un esquema de acciones coordinadas para lograr una "sensacién de control"y
concientizando a la comunidad acerca de la problematica

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027

Responsables del proyecto

Dpto. Guardaparques Nacionales e Intendente del Parque Nacional

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto

Fuerzas de seguridad nacionales y provinciales, Poder Judicial

Observaciones

Participacion: Direccion de Asuntos Juridicos y Direccion Regional NEAL

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)

Elaborar e Implementar el Plan de Proteccion (Res HD 199/2021)

Implementar un sistema de registro de ilicitos, preferentemente mediante la aplicaciéon de
tecnologia (SMArT)

Incorporar en el Plan de Educacion ambiental (Proyecto 12) contenidos y estrategias
relacionadas con la problematica de Control y Vigilancia y su impacto en el ambiente

Definir acciones con la Dir. Asuntos Juridicos y concretar una reunién con el Poder
Judicial , Gendarmeria Nacional yla Unidad Especial de Asuntos Especiales de la Policia
de Formosa.

Indicador

Resolucion de Parques Nacionales que aprueba el Plan de Proteccion

Base de datos implementada y actualizada

Plan de educacién aprobado incluyendo los contenidos y estrategias explicitados

Reuniones con los organismos mencionados

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enamarquen en la

estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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PROYECTO 9
Relacion institucional con el Gobierno Provincial

Objetivo del proyecto Prioridad

Formalizar yfortalecer vinculos de cooperacion entre la Provincia de Formosa yel area

protegida. e

Estrategia

Promoviendo el encuentro y trabajo colaborativo entre la Administraciéon de Parques Nacionales y la Provincia de Formosa

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto
2026 Dpto. Guardaparques Nacionales e Intendente del Parque Nacional
Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto Observaciones

Gobierno Provincial

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador

Gestionar una audiencia con las autoridades provinciales a efectos de establecer una agenda
de trabajo para avanzar en la resolucion de problemas (limites, abigeato, accesibilidad, fuego, |Audiencia realizada y plan de trabajo generado a partir de la misma
etc.)

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que puedieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enamarquen en la
estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 10
Mejoramiento de la calidad de habitat del yetapa de collar (Alectrurus risora) en la Unidad Pirity

Objetivo del proyecto Prioridad

Mejorar la calidad de habitat para especies tipicas de pastizal utilizando como

especie focal el yetapa de collar. ALl

Estrategia

Implementando, evaluando y manteniendo actualizado el Plan de Manejo de Fuego (PMF)

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto

2025 2026 2027 Dpto. Guardaparques Nacionales e Intendente del Parque Nacional

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del

Observaciones
proyecto

Aves Argentinas, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnica
(CONICET), Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), Universidad Provincial de Participacion: Direccion de Lucha contra Incendios Forestales y Direccion Regional NEA
Laguna Blanca (UPLB)

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador

Actualizar e implementar el Plan de Manejo de Fuego (Proyecto 11) Plan aprobado por Resolucion vigente para el ciclo de planificacion

Monitorear las poblaciones de yetapa de collar del Parque Nacional Rio

Hizamieys. Informe de monitoreo de yetapa de collar

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enmarquen en la
estrategia definida. Dichas actividades deben ser,como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 11
Plan de Manejo de Fuego

Objetivo del proyecto Prioridad

Reducir la recurrencia y superficie de los incendios ygenerar un mosaico de

ambientes que permita sostener la biodiversidad (R

Estrategia

Estableciendo unidades de quemas con manejo diferenciado segun los requerimientos de las especies ylas caracterissticass ambientales del territorio

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto

Dpto. Incendios, Comunicaciones y Emergencias, Dpto. Conservacion y Uso Publico y Dpto.

A2 Uz 2] Guardaparques Nacionales e Intendente e Intendente del Parque Nacional.

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del .
Observaciones

proyecto
Participacion: Direccion de Lucha contra Incendios Forestales y Direccién Regional NEA
Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador
Actualizar e implementar el PMF (2025 - 2030) Plan de Manejo del Fuego ejecutado.

HE-2026-101081448-APN-DRNEAH#APNAC
(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enmarquen en la
estrategia definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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PROYECTO 12
Plan de Educacién Ambiental (PEA)

Objetivo del proyecto Prioridad

Concientizar a la poblacién de las comunidades del area de influencia acerca de los
servicios ecosistémicos que brinda el Parque Nacional, sus valores de conservacion y ALTA
problematica

Estrategia

Difundiendo contenidos relacionados con el AP, sus valores de conservacion y su problematica, orientados a diferentes publicos. Desarrollando un convenio marco entre el Parque
Nacional Rio Pilcomayo y las instituciones educativas del area de influencia (escuelas, Instituto Universitario de Formosa, Instituto Agrotécnico, Profesorado de Biologia) través
del cual estos centros educativos se comprometan a impartir contenidos referentes a la conservacion ylas areas protegidas y por otro lado el Parque Nacional facilitara las

herramientas teérico practicas a los docentes para que puedan cumplir adecuadamente con su compromiso.O

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto:

Dpto. Conservacién y Uso Publico, Dpto. Guardaparques Nacionales, Dpto. Incendios,

2026 2027 L .
Comunicaciones y Emergencias

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto Observaciones

Participacion: Direccion de Lucha contra Incendios Forestales, Direcciéon de Lucha contra
Delegacion Zonal de Educaciont] Incendios Forestales, Direccion de Planeamiento Estratégico, Direccién de Comunicacion
y Direccion Regional NEA

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador

Elaborar el PEA conforme a la normativa vigente Plan de Educacién ambiental aprobado

Proponer la firma de un acuerdo entre la Delegacion de Educacion Zonal yel PNRP para

. S P . . . . Acuerdo firmado
formalizar la participacion de las instituciones educativas del area de influencia

Difundir la posibilidad de acceder a la Guia Didactica que facilita a los docentes el abordaje de
contenidos relacionados con la conservacion yel rol de las areas protegidas para distintos Cantidad de descargas
niveles educativos

Establecer una metodologia que permita medir el impacto de la comunicacién del AP en las

redes Metodologia definida e impacto de la comunicacion medida

Elaborar material audiovisual que destaque los valores de conservacion y sus amenazas para

difundir en la comunidad Material audiovisual generado.

Difundir a través de medios digitales (paginas Web, Facebook y otros) el material audiovisual
generado. Posteos, estados, publicaciones

Difundir las actividades que desarrolla el AP por medio de diferentes canales de comunicacion
con llegada a la comunidad y prestadores de servicios

Difusién realizada

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enamarquen en la estrategia
definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 13
Enripiado de los caminos de acceso al Parque Nacional

Objetivo del proyecto Prioridad

Lograr que los visitantes al Parque Nacional acceden al
rio Pilcomayo durante todo el afio independientemente ALTA
de las condiciones climaticas.

Estrategia

Enripiando y reparando los caminos de acceso al rio Pilcomayo a través de convenios entre Parques Nacionales y vialidad (nacional y provincial), el Gobierno de la Provincia de Formosa
y el Municipio de Laguna Blanca en los que estas instituciones se comprometan a facilitar los recursos materiales

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto
2026 2027 Intendente del Parque Nacional
Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto Observaciones
Autoridad competente que se identifique (Municipio, Ministerio de Turismo Provincial, Vialidad Es prioritario el enripiado de los caminos en el siguiente orden: 1) de la Ruta
Nacional y/o Provincial, Provincia de Formosa). Nacional 86 al parador Mirikina; 2) del Parador Mirikina al rio Pilcomayo."[]
Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador

Generar un documento que justifique yargumente ante los ojos de los tomadores de decision
la necesidad de enripiar los caminos de acceso citados, desde el punto de vistade las Documento elaborado
oportunidades que ofreceria para la consolidacion del turismo regional

Identificar la autoridad competente (vialidad provincial o nacional, Municipio Laguna Blanca, Buena Vista
yLaguna Naineck, Ministerio de Turismo Provincial, Provincia de Formosa) y gestionar por medio de N° de dias con el camino operativo
ella el enripiado y reparacién de los caminos de acceso al rio Pilcomayo.

Preparar el camino para que esté en adecuadas condiciones para ser enripiado (alcantarillas,

iy X - . Camino en condiciones
elevacion del camino y colocacion de desagues).

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enmarquen en la estrategia definida.
Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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PROYECTO 14
Diversificaciéon y mejora de la of

erta turistica

Objetivo del proyecto

Ofrecer diferentes opciones de visita para conocer los ambientes que conserva el Parque Nacional y
disfrutar de su entorno

Prioridad

ALTA

Estrategia

Implementando herramientas de planificacion que consideren el tipo de atractivo y las expectativas y motivaciones de los visitantes

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027

Responsables del proyecto

Dpto. Conservacion y Uso Publico

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto

Ministerio de Turismo de Formosa, Direccién de Turismo de Laguna Blanca

Observaciones

Participacion: Direccion Nacional de Uso Publico y Direccion Regional NEA[

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)

Implementar la propuesta de Uso Publico que forma parte del presente (ROVAP) que permite desarrollar
dos tipos de experiencia de visita

Difundir en la pagina de la APN yen las redes del PNRP el listado de prestadores y guias habilitados

Analizar y proponer a la DNUP pautas especiales, a modo experimental y/ o temporal, para la habilitacién de
prestadores turisticos, contemplando la realidad local (el desarrollo del turismo en la regién es muy
incipiente, a los prestadores y guias no les conviene realizar el tramite de habilitacion en la APN, porque la
demanda actual no lo justifica)

Indicador

Propuesta implementada

Publicacion

Informe con propuesta enviado a la DNUP

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enmarquen en la estrategia definida.

Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 15
Fortaleciendo lazos veci

nales

Objetivo del proyecto

Incentivar un vinculo de confianza con los administradores de los campos vecinos que
permita lograr acuerdos para favorecer la conectividad.

Prioridad

MEDIA

Estrategia

Fomentando la interaccion con los administradores de los campos vecinos, mediante la participacién yapoyo en diferentes tipos de eventos.

Periodo de ejecucion

2027

Responsables del proyecto

Intendente del Parque Nacional y Departamento Guardaparques Nacionales

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto

Administradores de los campos vecinos (Argentina y Paraguay). Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA)

El mantenimiento de la superficie destinada a ganaderia extensiva se considera como

Observaciones

La ejecucion de algunas acciones dependera de la predisposicién de los
administradores de propiedades vecinas.

Corresponde a los sectores del areade amortiguacion 1, 2 y 4.

una accioén que favorece la conectividad estructural.

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1)
Visitas

Visitar a los administradores de campos vecinos.

Propiciar la realizacion de actividades coordinadas y articuladas con otras instituciones con
presencia territorial.

Releva

Involucrar a otros dependencias de la APN (DNO-DRNEa) e investigadores para realizar un
analisis del cambio de los usos del suelo en la ZAM.

Informe acerca del cambio de uso del suelo dentro del area de amortiguacion.

Indicador

anuales

miento de las instituciones realizado. Inicio de acciones conjuntas.

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enmarquen en la estrategia

definida. Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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PROYECTO 16
Fortaleciendo lazos con la comunidad QOM

Objetivo del proyecto Prioridad
Afianzar el vinculo con miembros de la comunidad QOM Potae Napocgna - La Primavera, a
. - . . . ALTA
través del desarrollo de actividades de interés comun.

Estrategia

Desarrollando acciones que propicien la interacciéon con miembros de la comunidad QOM Potae Napocgna Navogh /La Primavera facilitando la intervencion del Estado a través de sus
distintas instituciones.

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto

2027 Intendente del Parque Nacional

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto Observaciones

jeto al interé | muni involucrar: rtici ion acti | muni
Comunidad QOM Potae Napocgna Navogh /La Primavera Bl hiEs deRe u dad S0 TV, & S0 (R p_ac on ac va Wl EoIEE Y
su consentimiento en los casos que la normativa lo requiera.

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador

Realizar reuniones y encuentros de dialogo a demanda de la comunidad tendientes a
mantener los vinculos, promover actividades conjuntas y abordar problematicas y
necesidades de la Comunidad Qom.

Reuniones

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enmarquen en la

estrategia definida. Dichas actividades deben ser,como minimo, programadas yregistradas.

PROYECTO 17
Incorporacién de buenas practicas ambientales a la infraestructura existente y nuevas obras.
Objetivo del proyecto Prioridad
Incorporar buenas practicas ambientales a los pliegos de obras, con materiales sustentables y
MEDIA

tecnologia acorde. Adecuar nuevas tecnologias a la infraestructura existente para ser
ambientalmente mas amigables.

Estrategia

Aplicando un plan de obras yadecuando la infraestructura del Parque Nacional a conceptos de buenas practicas ambientales y realizando su interpretacién para sensibilizar al visitante
acerca de este tipo practicas.

Periodo de ejecucion Responsables del proyecto

2025 2026 2027 Departamento de Obras y Mantenimiento

Actores claves que deben ser incorporados como aliados estratégicos del proyecto [ Observaciones

Direccién de Infraestructura de la Administracion de Parques Nacionales

Acciones necesarias para cumplir los objetivos del proyecto (1) Indicador
Incorporar pautas de sustentabilidad en las compras que se realizan Compras realizadas segun COMPRAR
Realizar un relevamiento de las mejoras y adecuaciones necesarias para disminuir el consumo de
agua y energia (canaletas, tela mosquitera, termos solares, galeria , reparar la cisterna) en la Informe del relevamiento realizado
infraestructura existente
Considerar buenas practicas en el manejo de residuos o . -
Buenas practicas incorporadas en las tareas cotidianas.

urbanos (separacion de materiales secos y himedos).

Carteleria, folleteria, redes, atencion al visitante

Difundir estas medidas — practicas

(1) Las acciones propuestas en cada proyecto no son excluyentes de otras que pudieran realizarse a efectos de cumplir los objetivos del proyecto, en tanto se enmarquen en la estrategia definida.

Dichas actividades deben ser, como minimo, programadas yregistradas.
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