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Gracias a la tecnologia, el
hombre ha ocupado casi todos
los ambientes del planeta.



Q0 Transformamos ambientes naturales para
habitarlos, producir alimento o extraer los
recursos naturales que necesitamos.

L Explotamos otras especies con el mismo fin.

L Trasladamos animales, plantas y otros seres
vivos a los sitios que habitamos.

O Fabricamos cosas que sirven para nuestros
fines, pero generan residuos y contaminacion.

0 Tenemos comportamientos que demandan
cada vez mas recursos y energia.

CRISIS
AMBIENTAL
MUNDIAL
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CONSERVACION

Concepto que involucre
proteccion y uso

Esta crisis Ambiental mundial
promovio desde los afios 50,
el desarrollo de ciencias
ambientales que estudiany

promueven estrategias de ESTRATEGIAS DE CONSERVACION

conservacion que comprenden
conceptos cada vez més Evaluacidon de impacto ambiental

integradores. Saneamiento ambiental DESARROLLO

Conservacion ex situ
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Biologia de la Conservacion

Legislacion, reglamentacion y acuerdos politicos
Vision holistica para la toma de decisiones

&
OBJETIVOS

Consulta y participacion ciudadana

Establecimiento de areas protegidas Metas con Vision Holistica e
Integradora




:.EN QUE CONSISTE LA CREACION DE APS?

Destinar una porcion de

i ambiente natural

~ “emblematica” para proteger

“ 0 conservar una pequena

parte del Patrimonio Natural
y Cultural de un Estado

Las Areas Protegidas
constituyen una estrategia
fundamental para la
conservacion a largo plazo
de la diversidad bioldgica y
cultural, proporcionando
bienes y servicios
ecosistémicos esenciales
- para la sociedad, la vida en
.= general y las comunidades

4 locales.
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1 903 Evolucion de conceptos 2021

Donacion de Instrumentos estratégicos 'ﬁt .: . — -
= para ordenar
Perito Moreno ambientalmente el

territorio: areas protegidas
y mas alla

OBJETIVOS DE CREACION

Lugares estratégicos para la soberania nacional
Alta belleza escénica
Accidentes o rasgos geograficos particulares
Educacion ambiental, uso publico e investigacion
Ambientes representativos de una ecorregion

Sitios de alta biodiversidad
Habitat de especies endémicas o amenazadas
Recursos culturales materiales o inmateriales

Costumbres y saberes locales
Procesos ecoldgicos
Servicios y bienes ambientales
Areas urbanas
Entre otros ...



DEFINICION DE AREAS PROTEGIDAS

continentales (terrestres o acuaticos), costeros/marinos o
marinos, o una combinacidon de los mismos, con

Zonas de

y bajo un marco
acorde con sus objetivos de conservacion (SiFAP, 2021).

Ecosistemas Objetivos de conservacion
NATURALES O PARA QUE EXISTE Y
SEMINATURALES
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¢QUE BENEFICIOS GENERA UN AREA PROTEGIDA?

FUENTE DE BIODIVERSIDAD Y PROTECCION DE PROCESOS ECOLOGICOS

PROVEE BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES:
Animales, plantas, genes, agua, aire puro, paisaje para el disfrute

PROTECCION DE VALORES CULTURALES Y ESPIRITUALES

SITIOS IDEALES PARA INVESTIGACION: ¢ CoOmo funciona la naturaleza? Sitios de
referencia

EDUCACION AMBIENTAL: a todos los niveles, desde pequeiios a grandes empresas

LUGAR DE RECREACION Y ATRACTIVO TURISTICO PARA EL DESARROLLO LOCAL:
Contacto con la Naturaleza

GENERA EMPLEO PARA LA GENTE DEL LUGAR Y ALTERNATIVAS ECONOMICAS
MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO Y DESASTRES NATURALES



Ecosistemas
REPRESENTATIVIDAD Y NIVEL DE AMENAZA POR ECORREGION

Un ejemplo para la creacién de nuevas areas protegidas

PUNTAIE PUNTAIE PUNTAIE CREACION DE
ECORREGION REP AP NAC | REP AP PRO REP TOTAL m REP AP NAC | REP AP PRO | REP TOTAL ICNAP NUEVAS APS

seaparansese T T
e 467
Monte de Llanuras y Mesetas
Estepa Patagonica

Monte de Sierras y Bolsones

Bosques Patagonicos

METAS AICHI (acuerdo mundial) 2011-2020: 17 % de Ambientes Terrestres y 10 % de marinos



Si bien la Naturaleza no entiende de limites,
contar con un Titulo Saneado ayuda a:

 Aplicar el marco normativo correspondiente.

 Cuantificar la extensién y cantidad de
recursos y equipamiento con el que debemos
contar.

 Cdlcular representativadas ambientales

 Saber cuanto estamos conservando y cuanto
falta

1 Conocer que otras Estrategias de
Conservacion debemos implementar




Marco Normativo

Toda jurisdiccion debe contar con una
Ley Marco de un Sistema de Areas

Protegidas, que fije a nivel macro e ——
Autoridad de Aplicacion (estructuray e
funcion), Categorias de Manejo, Actividades
Permitidas, Origen del Presupuesto,
Escalafones de Personal, Infracciones, Areas
integrantes, etc.
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DE PARQUES NACIONALES

FITULO I: DE LOS PARQUES NA(C TONALES, MONUMENTOS NATURALES Y
RESERVAS NACIONALES

CAPITULO I: CREACION - DOMINIO PUBLICO.

Articulo 1: A

Debe ser complementada con
o e Resoluciones y Reglamentos
oo e e especificos para las diversas =

i da vk

Ley Nacional 22.351/80 de dimensiones de la Gestion de APs.
Parques Nacionales

Ley Nacional 27.037/14 del
Sistema Nacional de Areas
Marinas Protegidas

Hoy mas del 80 % de las Provincias cuentan con una Ley de Creacion de un Sistema de Areas Protegidas



Objetivos de conservacion

DOCUMENTOS CLAVE PARA UN AP

LEY DE CREACION: fija su localizacidn, extensidn, limites, objetivos de creacidn y categoria de manejo dominio,
jurisdiccion y autoridad de aplicacion

Las APs creadas por norma pero no IMPLEMENTADAS, se conocen como RESERVAS DE PAPEL

PLAN DE GESTION O MANEJO: maximo instrumento de planificacidn estratégica que contiene las directrices necesarias
para orientar la gestion (manejo y administracidn) del area protegida y para su seguimiento y evaluacion. En base a una
caracterizacion y un diagnostico del area, se formulan los objetivos de conservacion, los objetivos del plan, las estrategias
de conservacion para lograrlos y el ordenamiento del espacio (Zonificacion).

PLANES TEMATICOS: Proteccién, Fuego, Uso Publico, Educacion Ambiental, Obras

PLAN OPERATIVO ANUAL: proyectos, acciones y distribucion del presupuesto anual

REGLAMENTOS: ¢ Qué se debe hacer, cdmo y donde? Sanciones. Ej.: Reglamento de Investigacion, de fauna, etc.

MEDICION DE LA EFECTIVIDAD DE GESTION: ¢ Cuan lejos estamos de la situacién ideal?



Objetivos de conservacion

DIMENSIONES DE LA GESTION DE AREAS PROTEGIDAS

GOBERNANZA INVESTIGACIONES
ADMINISTRACION AREA TECNICA

JURIDICO Y
AUDITORIA Sl
PERSONAL GUARDAPARQUES

PLANIFICACION
OPERATIVA

PATRIMONIO
NATURAL

PATRIMONIO
CULTURAL

EDUCACION
AMBIENTAL

RESTAURACION

POBLADORES

INFRAESTRUCTURA

V4

USO PUBLICO

RELACIONES CON
LA COMUNIDAD

Ve

LIMITES

CONTROLY
VIGILANCIA

EMERGENCIAS

USO SOSTENIBLE

EVALUACION




Medicion de la Efectividad de Gestion e

AMBITOS SUBAMBITOS (Indicadores)

MARCO LEGAL Marco legal (2) " s o
PATRIMONIO Conocimientos (4) o ’ | |
NATURAL, CULTURALY Uso Publico (5) B - = e
USO PUBLICO Manejo del Patrimonio Natural y Cultural (7) ., ‘ ;
Personal (6) | = -
ADMINISTRATIVO Y Fiscalizacidn, control y emergencias (4) ’
ECONOMICO Econémico-financiero (4) .
FINANCIERO Infraestructura, instalaciones y equipamiento (4) . T
Procedimientos de gestion (3) B B A Ny
Participacién publica (1)
Educacién ambiental (2) e s
SOCIAL Asentamientos humanos (3) v R by,
Aportes al desarrollo local (3)
PLANIFICACION Y Planificacién Operativo (2) 7 h
EVALUACION Planificacién estratégica (5)

Méndez M., Lunazzi M., Mattarollo A., Cofano F., Cichero P., 2019 :
Mediciéon de la Efectividad de la Gestiéon (MEG) en la Administracion de Parques 3
Nacionales, Argentina https://sib.gob.ar/archivos/43posterMendez.pdf



https://sib.gob.ar/archivos/43posterMendez.pdf

Objetivos de conservacion
GESTION DE AREAS PROTEGIDAS Y LA DIMENSION HUMANA

HUMANO CO-MANEJO

EXCLUIDO

APROVECHAMIENTO DE
RECURSQOS

RECONOCIMIENTO DE

CONSULTA PREVIA, LIBRE E HOIEILA DR
INFORMADA
APOYO EN EMERGENCIAS
RECLAMOS TERRITORIALES
RECONOCIMIENTO Y
PROYECTOS

MR R PARTICIPACION EN LA

VINCULOS APOYO TECNICO TOMA DE DECISIONES

INTERINSTITUCIONALES COSTUMBRES ANCESTRALES



¢Qué se puede hacer en un area protegida? CATEGORIAS DE MANEJO UICN

CATEGORIA

DENOMINACION

DESCRIPCION

NIVEL DE
PROTECCION

ACTIVIDAD
HUMANA

la

Reserva Natural
Estricta

Son dreas estrictamente protegidas reservadas para proteger la biodiversidad asi como los rasgos
geoldgicos/geomorfoldgicos en las cuales las visitas, el uso y los impactos estan estrictamente
controlados y limitados para asegurar la proteccion de los valores de conservacion. Estas areas
protegidas pueden servir como areas de referencia indispensables para la investigacion cientifica y
el monitoreo.

Ib

Area Silvestre

Son generalmente dreas no modificadas o ligeramente modificadas de gran tamafo, que retienen
su caracter e influencia natural, sin asentamientos humanos significativos o permanentes, que
estan protegidas y gestionadas para preservar su condicién natural.

Parque Nacional

Son grandes areas naturales o casi naturales establecidas para proteger procesos ecolégicos a gran
escala, junto con el complemento de especies y ecosistemas caracteristicos del area, que también
proporcionan la base para oportunidades espirituales, cientificas, educativas, recreativas y de
visita que sean ambiental y culturalmente compatibles.

Monumento o
Caracteristica Natural

Sirven para proteger un monumento natural concreto, que puede ser una formacidn terrestre,
una montafia submarina, una caverna submarina, un rasgo geoldgico como una cueva o incluso un
elemento vivo como una arboleda antigua. Normalmente son adreas protegidas bastante pequefias
y a menudo tienen un gran valor para los visitantes.

Y

Area de Manejo de
Habitat / Especies

El objetivo es la proteccidn de habitats o especies concretas y su gestion refleja dicha prioridad.
Muchas dreas protegidas de categoria IV van a necesitar intervenciones activas habituales para
abordar las necesidades de especies concretas o para mantener habitats, pero esto no es un
requisito de la categoria.

Paisaje Protegido/
Marino/Area

Un drea protegida en la que la interaccion entre los seres humanos y la naturaleza ha producido
un area de caracter distintivo con valores ecoldgicos, bioldgicos, culturales y estéticos
significativos; y en la que salvaguardar la integridad de dicha interaccion es vital para proteger y
mantener el area, la conservacién de su naturaleza y otros valores.

Vi

Uso Sostenible de los
Recursos Naturales

Las areas protegidas de categoria VI conservan ecosistemas y habitats, junto con los valores
culturales y los sistemas tradicionales de gestion de recursos naturales asociados a ellos.
Normalmente son extensas, con una mayoria del drea en condiciones naturales, en las que

una parte cuenta con una gestion sostenible de los recursos naturales, y en las que se considera
que uno de los objetivos principales del drea es el uso no industrial y de bajo nivel de los recursos
naturales, compatible con la conservacion de la naturaleza

Directrices para la aplicacién de las categorias de gestidn de dreas protegidas: https://portals.iucn.org/library/efiles/documents/PAPS-016-Es.pdf



https://portals.iucn.org/library/efiles/documents/PAPS-016-Es.pdf

Categorias de Manejo APN vs Categorias UICN

CATEGORIAS DE MANEJO INSTRUMENTO LEGAL m

JURISDICCION CATEGORIA UICN

Monumento Natural LN 22.351/80 Nacional Nacional 11
Parque Nacional LN 22.351/80 Nacional Nacional Il
Reserva Nacional LN 22.351/80 Nacional Nacional VI
Reserva Natural Estricta DN 2.149/90 Nacional Provincial la
Reserva Natural Silvestre DN 453/94 Nacional Provincial Ib
Reserva Natural Educativa DN 453/94 Nacional Provincial Ib

Parque Interjurisdiccional

LN 26.446/09

Nacional/Provincial

Nacional/Provincial

No determinada

Parque Nacional Marino

LN 27.037/14

Nacional (Zona exclusiva
econdmica)

Nacional (Zona exclusiva
econdmica)

Monumento Natural Marino

LN 27.037/14

Nacional (Zona exclusiva
econdmica)

Nacional (Zona exclusiva
econdmica)

Reserva Nacional Marina para la LN 27.037/14 Nacional (Zona exclusiva Nacional (Zona exclusiva v

Ordenacion de Habitats/especies econdmica) econdmica)

Reserva Nacional Marina LN 27.037/14 Nacional (Zona exclusiva Nacional (Zona exclusiva \
econdmica) econdmica)

Reserva Nacional Marina Estricta LN 27.037/14 Nacional (Zona exclusiva Nacional (Zona exclusiva la

econdmica)

econdmica)




Zonificacion de un Area Protegida

¢Qué se puede hacer y donde?

\ ZOMNA INTAMGIBLE 1.764 548
5 ) : A — " ; __\ I ZONA DE USO ESPECIAL 12 0,4
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/... \ .';‘} APN, 2002. Directrices para la Zonificacion
N/ D AN de las Areas Protegidas de la APN

Sistema de Informacién de Biodiversidad - www.sib.gov.ar https://sib.gob.ar/archivos/RES. 74-02 HD directrices zonificacion.pdf
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https://sib.gob.ar/archivos/RES._74-02_HD_directrices_zonificacion.pdf

1. Evaluacion de alternativas en base a criterios y estudios
PEOR MEE previos. Imprescindible info ambiental, social, catastral,

. Reservas grandes EtC-

a8 ” ® -~ Convenios de trabajo: jurisdicciones, ONGs

Unicareserva ' ' ‘ ‘ . Varias reservas
Reservas del b ‘ ‘ ‘ Reservas de
mismo tamafio . @ varios tamafios

Reservas pequenas

Trabajo de campo

Consenso social y acuerdos politicos

Pre-Factibilidad

Proyecto

Factibilidad

Adquisicion de dominio (fiscal, expropiacion o donante)

Reservas unidas por

Reservas aisladas .
corredores silvestres

Diversidad de
ecosistemas

Soloun
ecosistema

Ecosistemas parcialmente Ecosistemas totalmente
protegidos protegidos

Leyes de creacidn: para el caso de APs nacionales, la
Reservas “redondas”,

conTano et provincia debe ceder dominio y jurisdiccidon por Ley y la

borde .« s . s
PR Nacidon debe aceptar también por Ley

Reservas gestionadas .. (" pY '\\' gestio:::lea:v:es .
individualmente ‘ . // e 10. Im plementaCK)n

Q Humanos
Ser humano excluido = ‘ integrados (zonas

de amortiguamiento)

Reservas “alargadas”, con
mucho efecto borde



Argentina y sus areas protegidas

Areas Protegidas Representan Superficie Total

945 13,89% 38.639.709

Registradas en el SiFAP del territorio nacional continental Hectéreas

https://sifap.gob.ar/

Areas Nacionales, a cargo de la APN: 49

Areas Nacionales, a cargo del MinDef: 13

Areas Provinciales, a cargo de Sistemas Provinciales: > 250
Areas Municipales, a cargo de un municipio especifico: > 44
Areas Universitarias: 12

Areas Mixtas: 16

Areas Privadas®: 65 (segt’m la Red Argentina de Reservas Naturales Privadas) *: pueden o
no estar reconocidas por las provincias

Areas de fundaciones o sociedad civil: FVSA, Aves Argentinas, RAPU

CATEGORIAS INTERNACIONALES
Reservas de Biosfera: 15
Sitios Ramsar: 23
Sitios de Patrimonio Mundial Natural: 5



https://sifap.gob.ar/

El Sistema Federal de Areas Protegidas

RESUMEN SIFAP 2020

https://www.argentina.gob.ar/ambiente/areas-protegidas/sifap

Fue creado en 2003 mediante un acuerdo
firmado por la APN, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el
Consejo Federal de Medio Ambiente
(CoFeMA).

Esta integrado por las APs que forman parte
de los sistemas nacional y provinciales y
que las autoridades competentes han
inscripto en él de manera voluntaria, sin
afectar las respectivas jurisdicciones.
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Instrumento para la coordinacion
interjurisdiccional de acciones de
conservacion de las areas protegidas, el uso
sostenible de sus componentes y de los
recursos culturales asociados,
contribuyendo asi a alcanzar los objetivos
del Convenio de la Diversidad Biologica y de
otros acuerdos e instrumentos pertinentes.
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https://www.argentina.gob.ar/ambiente/areas-protegidas/sifap

AREAS PROTEGIDAS GESTIONADAS POR APN

, 49 APs, 17.566.737 ha (3 % del pais) y 4 especies Monumentos Naturales
ECORREGIONES Y AREAS PROTEGIDAS NACIONALES

DE LA REPUBLICA ARGENTINA
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ECORREGIONES Y AREAS PROTEGIDAS
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

REFERENCIAS
& ECO-REGIONES
| Altos Andes
Antartida
- Bosques Patagonicos
Campos y Malezales
l_ Chaco Himedo
| Chaco Seco
[ Delta e Islas del Parand
4 | Espinal
l— Estepa Patagénica
Esteros del Ibera
[ islas del Atlantico Sur
Mar Argentino
Monte de Llanuras y Mesetas
[ Monte de Sierras y Bolsones

/| [ pampa

Escala original
1:12.000.000

/200 400 km
| —

. Puna
Selva Paranense
I; Yungas
AREAS PROTEGIDAS
Area Protegida Nacional
El Area Protegida Interjurisdiccional
D Area Marina Protegida
g El Reserva Natural de la Defensa
D Area Protegida Provincial
i i Categoria Internacional
Los circulos representan areas
protegidas menores a 10.000 ha

+ Limite internacional
- 1 Limite del lecho y subsuelo
-+ 2 Linea exterior del Rio de la Plata

- 3 Limite lateral maritimo argentino - uruguayo
Limite interprovincial
Linea de costa
Limite de base de aguas interiores
Limite exterior del Mar Territorial
(12 millas)

—— Limite exterior de la Zona Econémica

Exclusiva (200 millas)
Limite exterior de la Plataforma Continental

Abreviaturas

ADMINISTRACION DE PARQUES NACIONALES
Direccién Nacional de Conservacién
Sistema de Informacién de Biodiversidad
sib.gob.ar

Viendo este mapa, podemos preguntarnos ées
suficiente con CREAR AREAS PROTEGIDAS para
proteger el Patrimonio Natural y Cultural de
Argentina?

La respuesta es un rotundo NO

Necesitamos complementarlas con otras Estrategias
de Conservacion.

Y necesitamos hacerlo rapido, por que la CRISIS
AMBIENTAL MUNDIAL no para.



Estrategias de conservacion fuera de las Aps:
“Huella Humana y Creacion de Nuevas Areas”

Areas
protegidasy
Huella
Humana

REFERENCIAS
[C-)) AP Nacional
AP provincial u otra
Categoria Internacional
Huella Humana
I Huella muy baja
[ Huella baja
[ Huella media baja
[ | Huella media alta
[ Huella alta
I Huella muy alta




Sitios
prioritarios
de
conservacion
segun Huella
Humana

REFERENCIAS
AP Nacional
AP provincial u otra
Categoria Internacional
Sitio prioritario
0 Més de 10.000 ha

Entre 5.000 y 10.000 ha

Estrategias de conservacion fuera de las Aps:
“Huella Humana y Creacion de Nuevas Areas”




ESTRATEGIAS COMPLEMENTARIAS: Zona de amortiguamiento
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Corredores, una estrategias de conservacion fuera de las APs

LAS AREAS PROTEGIDAS NO SON “ISLAS
DE CONSERVACION”.

Durante miles de afnos los ambientes naturales
constituyeron un paisaje
continuo, donde ocurrieron procesos naturales
gue determinaron la distribucion de las
especies que en él habitan.

La transformacion por actividad humana a
FRAGMENTANDO ese paisaje y hoy esta
constituido por remanentes
naturales separados por tierras con alta
actividad humana.

La implementacion de CORREDORES es
fundamental para mitigar este proceso, ya que
permite compatibilizar mosaicos de ambientes

naturales con aquellos antropizados.

Corredores del Gran Chaco Argentino
Propuesta junio 2006

PARAGUAY

| Com. Bahados de la Estrella

SANTIAGO DEL
ESTERO

Corr. PN Chaco y B. Tapenaga |

Desde 2006 se viene trabajando en la tematica corredores en el Gran
Chaco junto a los gobiernos provinciales.

Actualmente se esta ejecutando el Proyecto GEF TF 0A0233 a fin de:
- Implementar experiencias piloto de produccion con actores
territoriales de los Corredores
- Crear nuevas areas protegidas y fortalecer su gestion



Corredores, una estrategias de conservacion fuera de las APs
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Otras estrategias de proteccion de territorios: TICCAs

TERRITORIOS Y AREAS
CONSERVADOS POR PUEBLOS
INDIGENAS Y COMUNIDADES

LOCALES

Con frecuencia es posible encontrar
una estrecha asociacion entre un
pueblo indigena o una comunidad
local bien definida y un territorio,

area o cuerpo de recursos naturales

especificos. Cuando tal asociacion se
combina con gobernanza local
efectiva y conservacion de la
naturaleza, hablamos de «TICCA».
TICCA pareciera un acronimo, pero
en realidad no lo es. Es una
abreviatura para «territorios y areas
conservados por pueblos indigenas y https://www.iccaconsortium.org/
comunidades locales» o «territorios
de vida».



https://www.iccaconsortium.org/

Otras estrategias de proteccion de territorios: OMECs

El término “OTRAS MEDIDAS EFICACES DE
CONSERVACION BASADAS EN AREAS”
(abreviado “OECM, por sus siglas en
inglés), implementado en 2018

Deriva del texto de la Meta 11 de Aichi
sobre Biodiversidad

Area definida geograficamente diferente
de un area protegida, que esté gobernada
y gestionada de maneras que logren
resultados positivos y sostenidos a largo
plazo para la conservacion de la diversidad
bioldgica in situ, con las funciones y
servicios asociados de los ecosistemasy,
donde proceda, valores culturales,
espirituales, socioecondmicos y otros
valores pertinentes a nivel local.

Base de Datos Mundial de Areas Protegidas (UICN): Protected Planet

Discover OECMs

(Q Search for a Region, Country or Area

@ Other effective area-based conservation measures

Map Disclaimer

The designations employed and the presentation of material on this map
do not imply the expression of any opinion whatsoever on the part of the
Secretariat of the United Nations conceming the legal status of any
country, territory, city or area or of its authorities, or conceming the
delimitation of its frontiers or boundaries.

https://www.protectedplanet.net/en/thematic-areas/oecms?tab=0ECMs

Aun debe discutirse en Argentina pero podria abarcar Categoria | de
los OTBN y Glaciares, por ejemplo.



La TIERRA como PLANETA un

minusculo punto-en el
 ESPACIO-TIEMPO del
"UNIVERSO,

Como ESPECIE, somos UNA ° ‘.

MAS de las que existen en La
TIERRA

LAS ESTRATEGIAS DE
CONSERVACION ;

: COMIENZAN EN CADA
" UNO-

... NO SALVAN SOLO AL
PLANETA, NUESTRA CASA,
i~ SINOANOSOTROS,

- NUESTROS'HIJOS.Y NIETOS
.. QUE SON EL FUTURO

S

8
& Ty

 RECURSOS.

- HAClAELMAS ALLA o

RESPETO  COMPROMISO -

- L

' : ! R e
Wi wia .

-

SABERES

: INVESTIGACION |
i - VISION A
o HOLISTICA

DIALOGO

DEAS . |




